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L’economle
- sociale et
solidaire
en réesumeé

C’est un mouvement économique et social constitué de personnes
qui s’organisent et entreprennent ensemble. Ancrée localement,
I’économie sociale et solidaire repose sur des fondements forts :

7 La personne est au coeur de I’économie

Le projet d’une organisation de I’ESS a une utilité collective ou
sociale, il est réalisé au service d’un collectif et non au service de
I’intérét d’une seule personne.

7 La gouvernance est démocratique

Les dirigeant-e's sont élu-e's et les décisions sont prises
selon le principe « 1 personne =1 voix » (et non en fonction
du capital détenu). Ce fonctionnement prévoit I'information
et la participation des associé-e's, des salarié-e's et des
parties prenantes.

7 Le modéle économique est spécifique

Les excédents constitués et provenant d’une mixité de ressources
sont prioritairement destinés au maintien et au développement de
I’activité, car il n’y a pas d’actionnaire a rémunérer.

Historiquement composée de structures sous statut d’économie
sociale (associations, coopératives, mutuelles ouencore fondations),
I’ESS s’est élargie a de nouvelles formes d’entrepreneuriat
économie solidaire, insertion par Iactivité économique (IRE),
entreprises adaptées (ER) et entrepreneuriat social.

L’ESS est présente dans tous les secteurs d’activité de I’économie,
depuis les services aux entreprises et aux personnes jusqu’a
I’industrie, en passant par I’agriculture, le commerce ou le batiment.
Depuis la loi du 341 juillet 2044, PESS est reconnue comme une
composante essentielle de I’économie. Elle apparait aujourd’hui
comme une alternative pertinente, une autre fagon de faire de
I’économie, se souciant du partage des richesses produites, du
développement local des territoires, de la qualité des emplois
créés, de limplication des citoyen-ne-s, de la responsabilité sociale
ou sociétale, de la transition écologique...

L’ESS

en Bretagne

*
AT,
4° yegion

pour le poids de I'ESS dans I'économie

12 900

établissements

D[Q

148 000

salarié-e's

%,

13,8%

de I’emploi en Bretagne
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4,2

milliards d’euros de masse salariale

> Si vous souhaitez

participer et contribuer
Contactez-nous a
cress@cress-bretagne.org

07 48 72 541 19

> Restez informé-e-s
Abonnez-vous a notre newsletter
sur

La Cress
Bretagne
et ses missions

La Chambre régionale de ’économie sociale et solidaire de Bretagne
regroupe 110 réseaux et organisations locales de I’ESS. Elle ceuvre
pour favoriser la création, le développement et la transmission des
activités et des organisations de I’ESS et pour une véritable prise en
compte de I’ESS dans I’économie bretonne.

Ses ftrois domaines d’action complémentaires - Mouvement,
Accompagnement et Innovation/filieres - Iui permettent de
répondre a plusieurs enjeux de I’ESS aujourd’hui : sensibiliser a
un mode d’entreprendre différent, appuyer les structures de ’ESS
dans leur développement et faciliter ’émergence et la structuration
de filieres locales innovantes. Pour mener a bien ces missions
collectivement, la Cress Bretagne anime les relations partenariales
entre acteur-rice's de ’ESS et fait le lien avec les pouvoirs publics
et les acteurs économiques, afin de coordonner des dispositifs
régionaux adaptés aux besoins.

Ces missions sont reconnues d’utilité publique par la loi du 34 juillet
2014 relative a I’ESS.

Le conseil d’administration de la Cress est composé d’une trentaine
de membres issu-e's d’associations, coopératives, mutuelles,
entreprises sociales, syndicats employeurs et pdles locaux de I’ESS.
Au-dela du CA, ce sont plus d’un millier d’acteur-rice's en Bretagne
qui s’engagent & promouvoir une économie au service de I’humain
et de I’environnement !
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LE PROJET POLITIGUE ET

STRATEGIGUE de 2021 & 2024

> Vision

> Stratégie

> Méthode

> Gouvernance

LE PLAN D’ACTION 2022

> Sensibiliser et promouvoir

> Construire ’écosystéme ESS

> Soutenir les organisations de I’ESS

> Co-construire des réponses ESS

aux enjeux de société
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LE PROJ ET Entre octobre 2019 et mars 2020, le conseil d’administration et I’équipe de la

Cress ont travaillé sur leur vision du monde, leur projet politique et stratégique,

PO LITJ G'U E & des principes d’action et des résultats attendus. Ce projet est consciemment

ST RATEG I GU E articulé avec la stratégie régionale de I’ESS 2024-24, le projet de I’écosystéme

transversal et les enjeux nationaux portés au sein d’ESS France.

2024 -2024 Nous présentons une version synthétique de ce projet ci-aprés.
VISION
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Vision politique partagée de I'écosystéme transversal Cress-pdles-TAg-Cric
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TOUJOURS,

PLACER

Dans cette période de crises, il faut plus que jamais accorder
toute confiance dans la capacité des personnes - dans le respect
et la non-discrimination selon le sexe, les origines, les handicaps -
4 construire les réponses nouvelles aux problémes nouveaux.
Linnovation sociale est autant la clé que ’innovation technologique.

7 Nous accordons une place centrale & I’action collective pour
élaborer ces réponses, comme antidote & I'individualisme et & la
compétition entre personnes et groupes sociaux. Nous faisons la
promotion des démarches coopératives et d’éducation populaire
qui permettent ’émancipation des personnes et renforcent leur
pouvoir de penser et d’agir.

7 Mettre ’humain au centre implique de mettre en place de réelles
pratiques démocratiques, dans le champ du politique et du vivre-
ensemble mais aussi dans le champ de I'économie et de I’entreprise,
et de faire vivre une « citoyenneté économique ».

7 Mettre ’humain au centre, c’est considérer le territoire comme
le lieu de vie des personnes (école, travail, habitat...) et donc le
lieu privilégié d’élaboration des réponses socio-économiques. C’est
aussi considérer avec attention les autres territoires de vie proches
et lointains pour que le progrés des un-e's n’engendre pas le déclin
des autres.

C’est un poncif mais ’économie n’est qu’un mode d’organisation
des moyens pour que les femmes et hommes vivent au mieux. Et, la
finance n’est qu’un outil au service de cette organisation. Mais il est
encore malheureusement nécessaire de rappeler que I’économie et
la finance ne sont que cela : des moyens au service de ’lhumain, et
non linverse.

Pour ce faire, il ne s’agit pas de considérer I’économie et la finance
comme des objets extérieurs ou des ennemis mais comme des
outils dont il faut savoir se servir. Car il est nécessaire de rappeler
qu’il est possible de gérer et entreprendre différemment :

En recherchant ’enrichissement collectif
(au-deld méme du strict cadre financier),
le partage de la valeur et de la richesse
produites et non I’enrichissement individuel,

En recherchant la coopération plutét que la
concurrence et la compétition systématique,

En rappelant que certains biens doivent
étre gérés en commun et échapper aux
possibilités d’accaparement en vue d’en
tirer des profits.

Dans cette économie, la libre circulation des biens
va de soi. Il serait souhaitable qu’il en soit de méme
pour les personnes et les idées !

Nous n’avons pas le choix, nous n’avons qu’une planéte. L’enjeu de
ces dix prochaines années est de parvenir a la sauver, a limiter le
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changement climatique et & préserver nos ressources. La maison

briile mais il est encore temps d’agir.

Notre responsabilité est de construire ce nouveau monde,
durable, sobre, économe : ancrer ’action dans le long terme en se
préoccupant des ressources consommeées et des déchets produits.

De quoi parle-t-on
lorsqu’on dit...

« citoyenneté
économique » ?

C’est la capacité de chacun.e a prendre

part et a peser sur les choix et activités
économiques de son entreprise employeuse, __
de sa banque coopérative, de son

association de quartier, d’un groupement
d’achat, etc.




STRATEGIE

2 - NOUS NOUS FIXONS DES

La Cress, en tant que téte de réseau de I’ESS en Bretagne, a
pour mission de promouvoir et soutenir ’ESS comme un mode
d’entreprendre et d’action permettant de répondre a ces finalités.
Elle se donne 6 grands objectifs pour 2030, avec des résultats dés

DE 2021 A 2024

LA CRESS EN ACTION P 6

« Nous considérons que I’économie sociale
et solidaire doit étre motrice, influente,
engagée et innovante pour penser et
construire ces réponses »

1- NOUS PARTAGEONS
DES

Face a ces enjeux et défis, nous souhaitons étre actrices, acteurs
et prendre notre part. Nous aspirons collectivement au sein de la
Cress a construire une société solidaire, responsable et durable.
Pour ce faire, nous considérons qu’il est indispensable :

2 d’agir pour la transformation économique et sociale en
construisant des réponses collectives et conecrétes aux
besoins, aspirations et problemes humains,

7 de favoriser Pimplication, la prise de responsabilité,
'inventivité et le pouvoir d’agir collectif de la population,

2 de contribuer alatransformation écologique et énergétique
de notre société pour sauvegarder nos ressources, notre
planéte et le climat.

Nous considérons que P’économie sociale et solidaire doit étre
motrice, influente, engagée et innovante pour penser et construire
ces réponses.

2024.

Objectif 4
Construire et porter
la parole de I’ESS

Il s’agit de favoriser la construction collective et la vision partagée

d’un projet politique auprés des adhérent-e's, dans les territoires
et au niveau régional. Cela passe par une structuration lisible et
par ’organisation d’espaces de rencontre et de réflexion adéquats.

Objectif 2
Sensibiliser les pouvoirs
publics et I’environnement
socio-économique

Nous souhaitons maintenir une attention des pouvoirs publics et
de I'environnement socio-économique sur les organisations et les
activités de I'ESS, en les informant et en intervenant dans les lieux
d’influence. Nous accentuerons nos efforts vers les EPCI afin de les
accompagner sur la mise en ceuvre d’une politique ESS.

-
Favoriser I’engagement - des

jeunes en particulier - dans des
projets collectifs

La Cress se mobilise pour donner envie aux habitant.e.s et citoyen.

Objectif 3

ne.s d’agir en collectif, en coopérant avec des structures relais.
Cela passe par une interconnaissance entre les structures publiques
et ESS investies dans I’éducation a I’ESS en Bretagne et le partage
d’une stratégie commune.

et structurer PESS

Ce nom désigne un ensemble d’organisations ceuvrant en

. interaction et en complémentarité, comme par exemple :
L’écosystéme transversal territorial, composé des pdles ESS,

des TAg BZH, du Cric et de la Cress, agissant pour développer

L’écosystéme d’accompagnement et de développement
économique, composé de France Active Bretagne, des

Objectif 4
Animer I’écosystéme
d’accompagnement a I’ESS

La Cress anime un espace régional de pilotage et de coopération

commun aux structures d'accompagnement de I'ESS. Elle diffuse
leur offre de soutien par les canaux adaptés a leurs différentes
cibles. Des espaces de ressources sont mis a leur disposition pour
partager et collaborer entre partenaires.

Objectif 5

- .
Promouvoir et organiser des
démarches collectives de
progrés dans les organisations
de I’ESS

Les organisations de I'ESS sont informées et accompagnées
en priorité sur la gouvernance, les modéles économiques et
d'organisation, la qualité de I'emploi, I'égalité F/H et la transition
écologique et énergétique. La Cress assure une veille et une
diffusion des initiatives de progrés et des innovations sociales.

-
Co-construire des réponses ESS

aux enjeux de société

La Cress soutient les réseaux de I'ESS (sectoriels, fédératifs,

Objectif 6

filiéres...) pour tfravailler leurs enjeux de structuration et de
développement, de la réflexion jusqu’a la co-construction et
I'expérimentation avec les acteurs. Le rapprochement et la
coopération avec le monde de la recherche est un point d’attention.

Pour répondre a ces finalités, et
atteindre ses objectifs et résultats
attendus jusqu’en 2024, la Cress met
en ceuvre chaque année des activités

de conduite de projet, de fonctions

supports et d’animation. Retrouvez le

détail dans le plan d’action annuel en

Coopératives d’Activités et d’Emploi, de ’'UR des SCOP page 12.

et SCIC de I’Ouest, de KEJAL, des péles ESS, des TAg BZH

et de la Cress Bretagne.
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METHODE

De

par les

S espaces de

fravail collectifs

La majeure partie des actions que la Cress anime est pilotée

structures de I’ESS (adhérentes ou non) impliquées

dans des groupes de co-pilotage, de travail, d’échanges.
Ces groupes ont une autonomie de décision sur leur domaine
d’intervention. Ce principe génére de multiples lieux de pilotage

de projets.
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o
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Régional de I’ESS, mobilisations citoyennes...). La Cress initie ou Mobilité plan régional déchefs ‘
3 ’ A\ e La Cress veille au soutien des structures de I’écosystéme ESS en
conduit donc des projets provenant de légitimités multiples (ESS, cas de besoin exprimé (solidarité), aux équilibres territoriaux et +—m
. »: . o
publiques...) qu’il faut parfois accorder ou prioriser. peut jouer un réle de régulation si nécessaire.
SECTEUR JUDICIAIRE
ﬁ ﬁ FONCTIONS o

AVEC LA COMMUNAUTE

La Cress prone des logiques de travail ouvertes : une mobilisation

large des parties prenantes, une diffusion des résultats a celles et
ceux qui le souhaitent et une réutilisation possible des travaux.

LES ACTIONS

La Cress promeut et applique des logiques de co-construction
avec les organisations de I’ESS - en lien avec les spécificités des
territoires et des secteurs - et avec les pouvoirs publics.

CONTRIBUER AUX

La Cress est motrice sur les enjeux régionaux mais aussi nationaux.
De ce fait, elle participe aux réflexions collectives et coopére
avec les réseaux nationaux, rassemblés au sein d'ESS France. Elle
souhaite également s’inscrire davantage dans les travaux européens
et internationaux en ayant la préoccupation de s’ouvrir aux autres
pour apprendre et pour partager ses expériences.

COPIL ESS et secteur
judiciaire et pénitentiaire

g
.

en milieu rural

ﬁ

Réseau rural

GT commerces et services

SUPPORT

GEDES €ko Synergies

&

Comité de suivi de ’observatoire régional ESS

Depuis 2012, les acteurs de |I'économie sociale et solidaire bretonne et les partenaires publics -
‘ Etat, Région Bretagne, Départements, EPCI - ont pris I’habitude de se réunir au sein d’une
plateforme stratégique, pour analyser collectivement les enjeux de I’ESS en région, coordonner
leurs actions et articuler leurs politiques. Renouvelée tous les 4 ans, ses travaux sont présentés
lors d’une conférence régionale qui a lieu tous les deux ans, co-présidée par I’Etat et la Région
Bretagne. La Cress anime les différents rendez-vous de cette SRESS.
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COOPERATIVES [l POLES ESS

Rémi Monot -

Eric Pezard -

Stéphane Guillou -

Loic Julien -

Pascal Le Déan -

Mireille Chevalier -
Dominique Carpat -

Fabienne Colas -

GOUVERNANCE

Pour conduire ce projet, la Cress rassemble les parties prenantes concernées pour
produire du commun. L’ensemble de ces lieux de co-construction constitue sa
gouvernance.

Quels sont les rdles de ces différents lieux ou instances ?

L’Assemblée Générale est le lieu de rencontre et d’interconnaissance entre ces
initiatives et ces structures. Par cette vision d’ensemble, I’RC joue un réle politique
d’orientation pour ’ESS bretonne.

Le Conseil d’Administration et le bureau sont garants, avec I’expertise de I’équipe
salariée, de la cohérence d’ensemble et de ’adéquation des actions avec le projet de
la Cress. Pour ce faire, les instances de la Cress cherchent & refléter la diversité de
I’ESS bretonne (territoires, tailles, secteurs, statuts...).

En gras : les membres du bureau*

France Huntzinger -
Pascal Dallé -
Haud Le Guen -

MUTUELLES ESFISTE

Suppléant.e.s

Christine Baudas - Mickaél Morisset -
Christophe Delférier -

Catherine Thorr - Alain Comont -

Sylviane Chauvet -
ASSOCIATIONS Agnés Lecurieux Lafayette -

Marie-Martine Lips -

Catherine Latour -

Michel Maillard -

Anne Gandais -
Michel Jezequel -

Lue Vivier - Laurent Prieur -

Jacques Cottereau -
Yannik Bigouin -

Jacky Menot -

Patrice Chateaugiron -

Pierrot Amoureux -

ENTREPRISES SOCIALES EERCRUS S

Benoit Cafaro -

Pascal Milleville -

Gwenn Talec -

Jean Castel - Evic Becquart -

Nadine Thomas -

Eric Moreau -

FONDAT|ONS Christian Bily -

Cécile Goualle -
Pierre Blot -

EMPLOYEURS EEUGELYCLCE

Arnaud Pesson -

*Nouvelles éléctions le 19 mai 2022

UNE POLITIGUE RH POUR

LA GUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Le CA donne une compléte délégation a la direction sur les
questions RH. Le Comité Social et Economique (CSE), composé
de la direction et de 2 élu-e‘s du personnel, est le lieu de
pilotage du dialogue social au sein de la Cress.

Le management participatif. L'organisation reconnait
a chaque salarié-e la Iégitimité a émettre des idées, des
propositions, a prendre des décisions quant aux méthodes et
aux contenus des actions.

La transparence. Les conditions d’emplois, de délégation, de
salaire de chacun-e s’inscrivent dans un cadre collectif qui est
connu de fou-te-s.

La qualité des outils de travail et la souplesse dans
I’organisation. La Cress se préoccupe de la qualité des outils
mis a disposition des salarié-es et de leurs conditions de
travail.

Le développement des compétences. La Cress est attentive a
la montée en compétences des salarié-e's au sein de la Cress et
dans la perspective de potentielle mobilité externe.

Linsertion professionnelle des jeunes dans I’ESS. La Cress
accueille, chaque année, des étudiant-e's dans le cadre de leur
stage universitaire, ou des volontaires en service civique.

Des pratigues
dirigees vers
les démarches
de progres

La Cress s’inscrit dans une démarche de progrés permanente.
Elle met en place une méthode et des outils d’évaluation. Elle
présente annuellement lors de son AG le rapport des pratiques
internes, en lien avec le Guide national des bonnes pratiques des
organisations de I’ESS.

Elle a développé notamment :
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DES PRATIGUES NON

DISCRIMINATOIRES EN MATIERE
DE GENRE

La Cress recherche la parité dans ses instances de
gouvernance.
Elle prévoit la mise en place d’un groupe de travail permanent
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au sein de I’équipe portant sur les questions de genre et
d’égaliteé.

Elle veille & appliquer I’éeriture non discriminante.

Elle cherche a progresser sur sa pratique dans la conduite de
projets.

Sur le volet RH, la Cress applique un traitement équitable des
salarié-es en termes de rémunération. La direction de la Cress
est également attentive a la conciliation entre vie privée et
professionnelle.

DES ACTIVITES RESPECTUEUSES

DE LENVIRONNEMENT ET ETHIGUES

La mobilité en favorisant le recours aux déplacements doux
et/ou partagés.

Les usages du numérique en questionnant ’empreinte
environnementale des pratiques numériques et en garantissant
la protection des données personnelles.

L’usages des batiments en encourageant les bons usages
(chauffage, eau, déchets).

La politique d’achats en privilégiant ’occasion par rapport
au neuf lorsque cela est possible et en pratiquant des achats
responsables mutualisés au sein d’€ko Synergie, en recherchant
au maximum des prestataires ESS travaillant avec des
fournisseur-euse-s bio et/ou locaux:les (pour ’alimentaire).

La transparence en appliquant des procédures limpides
dans les relations avec les partenaires publics, ESS ou les
fournisseur-euse-s.
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Pour traduire de maniére opérationnelle les objectifs de son projet politique et
stratégique, la Cress met en ceuvre chaque année des activités de conduite de
projet, de fonctions supports et d’animation. Elle pilote ces activités a I’intérieur
de trois grandes missions : Mouvement, Accompagnement et Innovations-filiéres.

U SENSIBILISER ET PROMOUVOIR
MISSION MOUVEMENT

Objectif 1

RAupres des
organisations
de ’ESS

FAVORISER

LENGAGEMENT COLLECTIF

La Cress soutient les prises de parole de ses adhérent-e's et
créé les conditions favorables pour que les militant-e's puissent
réfléchir collectivement aux enjeux communs et co-construire
les actions & mettre en ceuvre. Elle donne la possibilité de se
retrouver, d’agir et de réfléchir ensemble a I’occasion de deux
« RDV des acteurs », ’'un en mai avec ’lassemblée générale et le
second en novembre sur une thématique précise. La promotion
de PESS passe aussi par I'implication des adhérent-es sur le Mois
de I’ESS, opportunité pour bénéficier d’une plus grande visibilité
auprés du public.

% ACTIONS 2022

2 1°* RDV des acteurs de I’ESS et Assemblée Générale
Le 19 mai 2022

2 Conférence Régionale de I'ESS & 2e RDV des acteurs
Automne 2022

L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DANS LES INSTANCES DU DIALOGUE CIVIL ET SOCIAL

des Déchets
Observatoire Egalité
Conseil de surveillance d

Objectif 2

Rupres des
pouvoirs publics ef
de I'environnement
SOCio-economigue
CONSTRUIRE DES

RELATIONS PERENNES

Les 59 intercommunalités bretonnes sont les interlocutrices
locales du développement de I’ESS. Dans la continuité du travail
réalisé depuis 2017, il s’agit d’animer, entre les réseaux de I’ESS
(péles ESS, fédérations...) et les pouvoirs publics, en particulier
le Conseil régional de Bretagne, une stratégie volontariste pour
développer des partenariats avec les EPCI dans les territoires.
Les élu-e's départementaux, régionaux et nationaux demeurent
des partenaires incontournables du développement de I’ESS;
il s’agit de construire avec eux-elles des relations pérennes de
confiance et de collaboration.

% ACTIONS 2022

2 Cycle de 3 webinaires permettant de développer I'ESS sur son
territoire a destination des agent-e's et élu-e's des collectivités,
co-organisé avec le CNFPT et le RTES, les 25 février, 8 avril et 20
mai 2022

2 Réimpression de la publication a destination des EPCI sur "Ce
que I’ESS apporte aux territoires - 100 innovations et acteurs
ressources"

2 Construction d’un message politique partagé

entre acteurs et réseaux de I’ESS vers les candidat-e's

aux élections législatives de 2022

Aupres
des

PREPARER LA RELEVE EN PERMETTANT

AUX JEUNES DE S’ENGAGER
DANS DES PROJETS COLLECTIFS

L’éducation « a et par » ’ESS permet de contribuer a I’émancipation
des jeunes tout en développant leur capacité d’initiative et en les
outillant pour exercer leur citoyenneté. Pour ce faire, la Cress anime
un espace de concertation avec les acteur-rice's de I’éducation en
Bretagne afin de développer, en collaboration avec les pdles ESS, des
actions de sensibilisation a I’ESS pour des jeunes en milieu scolaire
(secondaire et supérieur) et hors scolaire.

¥ ACTIONS 2022

2 Installation du 1¢" comité stratégique de la Plateforme régionale
pour P’éducation a I'environnement et au développement durable le
23 février 2022 qui permettra de fixer les orientations communes
de travail pour 2022

2 Travail autour des priorités annuelles 2022 de la nouvelle
convention de coopération « Education a ’ESS en milieu scolaire »
en partenariat avec ’ARcadémie de Rennes, la DRAAF, le Conseil
Régional Bretagne et LESPER

2 Propositions et coordination d’actions de sensibilisation a ’ESS
dans le secondaire et le supérieur

2 Développement de passerelles avec les structures qui partagent
les valeurs de I’ESS via I’animation de collectifs ou par la
participation & des rencontres / comités (éducation populaire,
EEDD, ...)

2 Déploiement en Bretagne du programme “Mon ESS a I’Ecole”
initié par UESPER (15 projets)

2 Soutien aux initiatives de jeunes, en particulier avec ’appui du
Cric et de la coordination régionale de Jeunes Ambassadeurs ESS
et des transitions écologiques en service civique

¥ GUI CONTACTER
SUR CES SUJETS ?

‘ N Sensibilisation ESS

l‘ Jeunes et Pouvoirs Publics
4 = fdesille@cress-bretagne.org
—

Communication et plaidoyer
Mois de I’ESS
M mcarre@cress-bretagne.org

POPULARISER LES SOLUTIONS
CONCRETES DE L’ESS ET DONNER
ENVIE D’AGIR EN COLLECTIF

Le Mois de I’ESS : 30 jours pour faire découvrir ’ESS en novembre.
Webinaires, conférence-débats, projections de films, ateliers en
ligne, etc., les événements du Mois de ’ESS sont ’opportunité pour
un large public de découvrir des entreprises et associations de
I’économie sociale et solidaire. En novembre a lieu la remise des
Prix de I’ESS sur deux thématiques : transition écologique et utilité
sociale. En Bretagne, le Mois de I’ESS est coordonné par la Cress
Bretagne et localement, par les pdles ESS. Il est soutenu en région
par la Région Bretagne, le département d’llle-et-Vilaine et le Crédit
Mutuel de Bretagne. En 2024, 273 événements ont été organisés par
441 structures de I'ESS. lemois-ess.org

d NOILOY N3 SS3¥0 U1 [6860& NOILOH:d NH1d 31
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A CONSTRUIRE L’ECOSYSTEME ESS
MISSION MQUVEMENT

Le développement de I’ESS a conduit a la création d’un
écosystéme composé d’acteur-rice-s, de politiques publiques,
de dispositifs, etc. La Cress travaille sur le développement
d’une vision commune partagée par I’ensemble de cet
écosystéme :

¥ ACTIONS 2022

2 Lanimation de la Stratégie Régionale ESS (SRESS) pour
construire, entre acteur-rice's publics et ESS, une vision
partagée des priorités de développement de ’ESS en Bretagne
au fravers de la nouvelle SRESS 20241-24.

2 La poursuite de I’organisation de I’antenne Finistére de la
Cress pour assurer une présence de proximité a I’Ouest de la
Bretagne et alimenter le dialogue avec le Conseil Départemental,
un lien avec les enjeux régionaux et une contribution a
I’écosystéme finistérien.

2 La structuration de ’écosystéme Cress-pdles et les outils
dont ils ont été a Pinitiative : TAgBZH et Cric, pour renforcer
chacune de ces structures par la mutualisation des fonctions
supports et ’animation des espaces d’échanges et de
coopération (séminaire fin Aot ou plateforme numérique
interne).

2 Lanimation du réseau des pdles ESS pour faciliter I’accueil
et les liens entre les bénévoles et les salarié-e's des pdles sur
toute la Bretagne et favoriser la prise en compte concréte

de leurs actions (évolution des indicateurs d’évaluation de
I’animation territoriale).

¢ GUI CONTACTER
SUR CES SUJETS ?

Direction - Responsable p6le Mouvement

Stratégie Régionale ESS
= ghuchon@cress-bretagne.org

Animation territoriale
Réseau des Pdles ESS
™ bpoirier@cress-bretagne.org

Antenne Finistére
= cfellmann@cress-bretagne.org

Observatoire, ressources,
communication numérique
= dison@cress-bretagne.org

Fonctionnement général
et suivi de projets
= jbesnard@cress-bretagne.org

Adheérer
a la Cress

VOTRE FEDERATION, VOTRE
RESEAU, VOTRE ENTREPRISE
OU ORGANISATION SOUHAITE

N>

UN MOUVEMENT DE TRANSFORMATION
SOCIALE TOURNE VERS LES TRANSITIONS
ET LE POUVOIR D’AGIR COLLECTIF ?

9 >
ET UNIR VOTRE VOIX A DES ACTEURS
DE L’ESS ENGAGES ?

4>
POUR DEVELOPPER VOS PROJETS ?

La Cress Bretagne porte votre engagement pour
I’économie sociale et solidaire dans le dialogue avec

les pouvoirs publics et les acteurs socio-économiques.

Elle anime des réflexions et des actions collectives
autour des enjeux sectoriels et transversaux qui vous
concernent.

Elle vous apporte un soutien en valorisant vos
initiatives et en facilitant I’émergence de vos projets.

LA CRESS PROPOSE
AUX ACTEURS DE L’ESS

son sur un périmeétre régional

un , des ressources
documentaires et une veille territorialisée

une professionnel
et de développer des coopérations

ADHEREZ A NOTRE MOUVEMENT
REGIONAL DE L’ECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE ET AMPLIFIEZ VOTRE VOIX !

Avoir un statut de ’ESS : association, coopérative,
mutuelle, fondation, société commerciale de I’ESS...

S’engager pour les valeurs de I’ESS et chercher a les
mettre en pratique au quotidien.

LE BENEFICE POUR L’ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE ?

de visibilité dans la société
de poids dans les politiques publiques !

¥ GUI CONTACTER
SUR CES SUJETS ?

Juliette Besnard
Fonctionnement général

et suivi de projets
jbesnard@cress-bretagne.org

Grégory Huchon

Direction - Responsable péle Mouvement

Stratégie Régionale ESS
ghuchon@cress-bretagne.org

GT0% NOILOY:d NY1d 31




A SOUTENIR LES ORGANISATIONS DE L’ESS Objectif 5
MISSION ACCOMPACNEMENT PTOmOUVOIY et | |

a C C O m p a n e Y d es d’amélioration continue des pratiques(gouvernance,

égalité femmes-hommes, transition écologique,

demaYChes co ec*lves qualité de Pemploi, modéle économique...). Elle

intervient auprés de structures de I’ESS et des

de Prosres dans Ies fédérations afin de les sensibiliser et améliorer

avec elles leurs pratiques.
: organisations de I’ESS o
Anlmer * ACTIONS 2022
I ’e co SYSfe m e j’l;nima'rion d’un collectif de réseaux et fédérations de I’ESS pour échanger
’ sur les pratiques d’accompagnement de leurs adhérent-e's en matiére de
d a C C O m p a g n e m e nT démlarc:esTd(:z pro:rés R 'l - ' T i

| E S S ZLancement d’unchantier collectif surl’accompagnement des organisations
de PESS dans leurs phases de transformation de la gouvernance (étude

Objectif 4

exploratoire, actions territoriales, accompagnements collectifs)

La Cress favorise la création, le développement et la 2 Faciliter les partenariats locaux entre structures de PESS et entreprises
transmission des activités et des organisations de I’économie engagées

sociale et solidaire en agissant a la structuration, I’animation A Capitalisation des enseignements de la formation-action sur I’égalité
d’une part, et a la sensibilisation et I’accompagnement professionnelle et la qualité de vie au travail engagée en 2021

d’autre part. 2 Sensibiliser, mobiliser et accompagner les organisations de ’ESS dans la

24h des TAgBZH 2021 - Crédit ph°*° Alexine Malaoui transition énergétique et écologique : un nouveau programme pour passer 25

a l’action lol A
. . - . R . emplois concernés
2 Création d'une cellule régionale d'animation des PTCE (pdles territoriaux P
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de coopération économique)

% ACTIONS 2022

2 Lanimation du réseau TAgBZH, propulseur d’entreprises

¥ GUI CONTACTER

SUR CES SUJETS ?

d’utilité sociale, collectives et innovantes

2 Lanimation du réseau des chargé-e's de missions du Dispositif Amandine Bonneau

Responsable péle Accompagnement
Entrepreneuriat - TRgBZH
abonneau@cress-bretagne.org

Marjorie Hervé
Communication Cress & TAgBZH
mherve@cress-bretagne.org

Local d’ARccompagnement en Bretagne (DLA)
2 Lélaboration d’un nouveau projet stratégique pour la démarche
régionale qualité de ’emploi
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Anne Poterel Maisonneuve
Démarches de progres
apoterel-maisonneuve@cress-bretagne.org

Maxime Godefroy
DLA régional
mgodefroy@cress-bretagne.org

Laetitia Cour
Transition énergétique et écologique
Icour@cress-bretagne.org

Maélle Reneaume
Europe - TAgBZH
mreneaume@cress-bretagne.org

PLATEFORME ACCOMPAGNEMENT

FINANCEMENT

En 2022, dans le cadre de la nouvelle SRESS, la plateforme

i | ! i
financement se tfransforme en une plateforme accompagnement-

fi t. Destinée & piloter I 2* de la SRESS, ell

pormettrade: h Le centre de ressources Oress
Rendre lisible et articuler I’é té d’ t 0 n

otours et dispostit)) et la communication

2 Conduire des chantiers collectifs de I’amélioration de I’offre
2 |dentifier des priorités d’accompagnement (secteurs,
thématiques...)

A\
Economie circulaire, sociale et solidaire A4000 utilisateur-rice's % GUI CONTACTER
Etablir un partenariat avec une recyclerie L SUR CES SUJETS ?

du territoire 64700 pages vues
Réemploi des matériaux du batiment

Cet espace, composé d’une dizaine d’acteurs, pouvoirs publics,
et tétes de réseau régionales, sera co-animé par la Cress et
France Active Bretagne et se réunira 3 a 4 fois par an.

David Ison
Observatoire, ressources,
communication numérique

acteurs et compétences de I’ESS en

. e .- SR 3002 abonné-es e = dison@cress-bretagne.org

En octobre se tiendra le 4er séminaire régional des Ce que I’économie sociale et solidaire 4 la page Facebook

professionnel-les de I'accompagnement. . apporte aux territoires : 100 innovations et 2 + 304 en 2024 Myriam Carré

- s 3 o acteurs ressources en Bretagne B - Communication, plaidoyer
participant-e-s a la 4eme. e.dlh Data ESS : note de conjoncture spéciale 2430 abonné-es sur Twitter L2 = mcarre@cressF-)bre’ra\;ne.org
24h des TAgBZH le 22 juin 2021, Covid 1¢" semestre 2020 2+ 84 en 2024 1
*L’axe 2 de la SRESS consiste & soutenir le mode d’agir et d’entreprendre en économie rassemblant porteur-euse-s de projets, Rapport des poles ESS 2021 = erf] 5
sociale et solidaire partenaires et acteurs de I’accompagnement TAgazine Hors-Série - 5 ans des TAgBZH 2279 abonné-es sur LinkedIn e

Communication

Panorama RH et ses déclinaisons locales 7 +4258 en 2021
= mherve@cress-bretagne.org




LE PLAN D’ACTION 2022

18

LA CRESS EN ACTION P

A CO-CONSTRUIRE DES REPQNSES ESS
AUX ENJEUX DE SOCIETE
MISSION INNOVATIONS-FILIERES

22

structures ou porteur-se:s
de projets individuel-le's
rencontrés (chiffre 2024)

80

structures ESS de réemploi

recensées pour 4137 sites
(+33% depuis 2017) (chiffre
2024)

Objectif 6

Innover,
faire émerger,

structurer

Le réle de la Cress est de faire émerger les sujets repérés
collectivement lors des échanges issus de la Stratégie Régionale
ESS, des temps collectifs entre membres de la Cress, des
remontées d’acteur-rice's privés ou publics, d’échanges
internationaux, des travaux de I’ORESS, etc. La Cress mobilise
alors les partenaires compétents sur la thématique et
expérimente avec eux les meilleures réponses a apporter.

Le champ de I’économie circulaire fait I’objet particulier d’un
travail d’animation et de structuration d’un réseau ; d’autres
secteurs & enjeux sont aussi concernés.

¥ ACTIONS 2022
ECONOMIE CIRCULAIRE

Animation et développement de I’économie circulaire en ESS
Soutien aux territoires dans leurs démarches territoriales
d’économie circulaire
Veille sur les filieres et activités émergentes et réalisation
d’une étude sur la place de PESS dans la gestion des biodéchets
alimentaires
Appui au développement de filiéres :
2 Réemploi social et solidaire
2 Animation et structuration du réseau des ressourceries-
recycleries
2 Animation de la montée en compétences sur le réemploi ;
organisation de I’offre de formation annuelle et impulsion du
projet Université Bretonne du Réemploi
2 Soutien et accompagnement a I’émergence de projets et
activités de réemploi
2 Production et valorisation de données chiffrées sur les
activités de réemploi ESS en Bretagne

A Matériaux du batiment
2 Développement et structuration de la filiere réemploi des
matériaux du batiment

2 Filiere textile
2 Animation du réseau des acteurs de la filiere textile et
réalisation d’un diagnostic des flux textiles

+ de 350 a

i i . webinaires Circul’heure &
acteur-rice's de I’économie

circulaire, sociale et solidaire A
s i 41 heure pour décrypter
en Bretagne référencés sur . L .
I’économie circulaire en ESS

Carteco

destination des collectivités :

% ACTIONS 2022
SECTEUR PENITENTIAIRE

La poursuite et consolidation du partenariat entre la

Cress et la DISP (direction interrégionale des services péni-
tentiaires) - Grand Ouest

2 Poursuite de P’expérimentation sur le secteur travail
en établissements pénitentiaires visant a ouvrir de
nouveaux ateliers de travail portés par des structures
de PESS et a destination des publics les plus éloignés de
I’emploi (Lorient et Rennes)

2 Soutenir le développement d’autres expérimentations :
coopératives de jeunes et jeunes majeurs, réflexion
autour d’une formation-action & [I’entrepreneuriat
collectif, ete.

2 Soutenir la création de postes en travail d'intérét
général dans les stuctures de I’ESS

2 Favoriser I'interconnaissance entre les acteurs de I’ESS
et les secteurs judiciaire et pénitentiaire

% ACTIONS 2022
BIEN VIEILLIR

Animation de la démarche bien vieillir et structuration du
gérontopdle Kozh Ensemble

Animation thématique de projets : habitat, vie sociale, santé,
repérage des fragilités, alimentation

Faire émerger les parcours d’insertion et de formation
comme solution pour le recrutement dans les métiers du
grand age

Animer et structurer une filiere économique du bien vieillir
au service des territoires bretons

418 220

collectivités, acteurs et participant-e-s, 31

institutions de Bretagne intervenant-e's,
signataires du projet de 2 thématiques fortes :
gérontopdle de Bretagne Solidarité et Intergénération
a I'événement régional Bien

Vieillir

% ACTIONS 2022
AUTRES FILIERES OU ENJEUX

Un volet soutien innovation/filiéres pour animer
des travaux collectifs notamment sur les questions
d’alimentation, d’accueil du jeune enfant, mobilité et de
maritimité

Un volet développement innovation/recherche pour
soutenir des démarches de co-recherche entre le monde de
I’ESS et le monde de la recherche

Les commerces et services en milieu rural pour structurer
une offre de services communes entre pdles et TAg afin
d’accompagner la revitalisation des communes rurales

Soutien a des dynamiques de coopération en Finistére
notamment avec les acteurs du secteur caritatif

Soutien a la création de tiers-lieux ESS au sein de Bretagne
Tiers-Lieux

¢ GUI CONTACTER
SUR CES SUJETS ?

Marion Michelin - Deborah Hellequin
. Responsable péle Innovation-filiéres
mmichelin@cress-bretagne.org
chargedeprojet2@cress-bretagne.org

Emilie Besnier
Réemploi - Réseau des recycleries
ebesnier@cress-bretagne.org

Pauline Planut
Economie circulaire
pplanut@cress-bretagne.org

Baptiste Bertrand
Economie circulaire
bbertrand@cress-bretagne.org

Bettina Gandon
Filiéres matériaux et textiles
bgandon@cress-bretagne.org

Pierre Grimaud
Bien vieillir
pgrimaud@cress-bretagne.org

Malika Patis
ESS & milieu pénitentiaire
mpatis@cress-bretagne.org

Louise Pénin
Bien Vieillir - économie et emploi
Ipenin@cress-bretagne.org

Marina Drouyer
Université Bretonne du Réemploi
mdrouyer@cress-bretagne.org
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Cress

Chambre Régionale
de I'Economie Sociale
et Solidaire de Bretagne

La Chambre régionale de

I’économie sociale et solidaire rassemble
4410 réseaux régionaux et structures
locales de I’économie sociale

et solidaire, de différents statuts -
associations, coopératives, mutuelles,
fondations, entreprises sociales -

et secteurs d’activité* :




