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Orlre Au Jour

» 9h30 — Conjoncture de I'ESS

N Présentation de la note de conjoncture 2018

N Echanges et suites a donner sur les priorités territoriales et
sectorielles

» 11h00 — Actualités de la SRESS

N Tour d’horizon général et focus sur :
4 Construction du nouveau CPER (SGAR —I. Le Déault)
4 Orientations ESS de la BDT (P. Bérard)

» 12h00 — Calendrier
N Préparation de la prochaine SRESS 2021-24

H
= = : SHHE I R
+ STRATEGIE j eyt
. REGIONALE i st st




.,

{E DE L'ESS)

11




Premere fausse de Cemplor en 20 ans

Evolution annuelle des effectifs de J/ESS de 1998 a 2018
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.. Une Tendance /orolonﬂéa en 2049 7
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Clude de Cemplor associatfen 2048

Cotes d'Armor Finistere llle et Vilaine Morbihan Bretagne
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Evelution des effectis €SS par €PCT

En pourcentage :
Wl de -20 a-10%
Bl de -10 4 -5%

de -5 a-3%

de -3 4 0%
o de 0 & +3%
B de +3 a4 +11%

En volume :
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Evelution des effectifs assocad s par €°C7

En pourcentage :
I de -23 & -10%
Bl de -10 a -5%
de -5% & -2.5%
de-25% a0
B de 0 & +5%
Bl de +5% a +8.6%

En volume :

s
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Santé

Activités de soutien aux entreprises

‘\ Autres actions sociales sans...

Commerce

Industrie

Hébergement médico-social de...

Construction

Accueil de jeunes enfants
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([es seclewrs en fausse

Formation initiale du primaire au supérieur

=247 | Banques

-138 m—— S octacle vivant

-110 =e————— Hébergement médico-social de personnes...
-86 Wemmmm———  Formation continue d'adultes
-71 w—— G ort
-63 wmmmm———— Assurances
-60 mmmm———— Ajde 3 domicile
-56 Wmmmm———= Animation
-4 mmmmm—— céhergement et restauration
-2] == | oisirs
-20 == Hehergement médico-social de personnes agées

-12 ™ Radios, cinémas, audio-visuel et multimédia
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Dzﬁ%ranﬁc( Ae crossance €55 / prie Hors
ESS)

-30,3% Gestion de musées et monuments

-]_1’7% |
-8,7% == Formation continue d'adultes
-8,7% —
-8,2% = Arts visuels
-7,4% ——
-7,0% = Aide a domicile
-6,5% —
-6,1% == Formation initiale du primaire au supérieur
-6,0% —
-5,2% wmmmm | Oisirs
-4,4% —
-4,3% mmmmm  Assurances
-3,6% =
-3,4% == Enseignement culturel
-1,5% ==
-1,1% = Réparation, gestion des déchets
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Elewents Xanalysc

» Réforme des contrats aidés joue a plein en 2018

N Enseignement (50% des ex-contrats d’avenir en Bzh),
animation, culture, sport, loisirs

» Politiques de santé
N Personnes agées
N Personnes handicapées

» Concurrence du privé lucratif confortée ou émergente
N Services a la personne
N Sport, loisirs

» Restructuration de l'activité dans la banque

+ STRATEGIE g gaee |
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Rappel priorife 2 : Apporfer des répouses comcrefes

and” empeut” de (a {)rcf‘aﬂnc " Emena el secfeurs

Enjeux transversaux Alimentation de qualité
* Bien Vieillir / Silver éco (RDV Kozh Ensemble, FEHAP, AG2R...)

7
: sur Igsquels I"'ESS . * TEE (Plan d’action a construire 20-22, soutien ADEME possible)
Intervient oudeviait Y G A e a T kD)
intervenir ¢ Numérique / digital (Evenement MAB)

e Eco circulaire / réemploi (Continuité du Plan d’action avec ADEME
Attention a des et Région)

secteurs ESS é * Matériau dl.! batiment
e Surplus textile

potentiel * ENR Citoyenne (Taranis)

e Culture (GT « Culture & ESS », Projet CD35...)

* Tourisme (UNAT, Projet de feuille de route TSS)

¢ Petite Enfance (GT «ESS et accueil du jeune enfant»)

» Centres et organismes de formation continue (DATA ESS)
¢ |AE (PRIC, DLA collectif...)

XI0Yd / Jaulwua1ap e Yg3i4 uonesl|iqon
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Kappel : 3 priorites, 9 defis

Priorité 1 : Tenir la cohérence entre principes et pratiques

¢ a. Continuer a inventer des modeéles d’organisation performants
e b. Engager des démarches de progres
e c. Poursuivre la mobilisation collective de citoyens

Priorité 2 : Apporter des réponses concrétes aux enjeux de la Bretagne

¢ a. Créer de I'’emploi durable, soutenir la création, le développement et la transmission des
entreprises

¢ b. Investir ou ré-investir des thématiques et des territoires clés
e c. Contribuer a la transition énergétique et écologique

* a. Développer les partenariats pouvoirs publics / ESS pour agir dans les territoires
e b. Préparer la reléve
¢ c. Se doter de nouveaux moyens de développement

f
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» Information sur la construction du nouveau
CPER

N Isabelle Le Déaut

» Information sur la nouvelle feuille de route
ESS de la Banque des territoires

N Pascal Bérard

» Autres informations
N Ce qui bouge dans la SRESS

+STRATEGIE §
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Interne

Pourquoi une nouvelle « feuille de route » ?

[ CANQUE des | gy
<’ TERRITOIRES | £

';I: Contexte de la création de la « Banque des Territoires » en 2018

COLLECTIVITESET | PROFESSIONS ENTREPRISES.
ENTREPRISES HABITAT SOCIAL JURIDIQUES ACTERHE RINANCIER=S
PUBLIQUES LOCALES |

Nous accompagnons et contribuons

fonds confiés aux professions

‘ > ategles ambpition aux politiques du service public de la
|

juridiques
|

} | av t Itenir leur justice et assurons la protection des

Contexte du transfert des activités de financement des TPE et de
I’entrepreneuriat a Bpifrance depuis le 1°" janvier 2019

Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT
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Interne

Des actions pour repondre aux besoins des entreprises ESS

La Banque des Territoires congoit des réponses innovantes, co-construites et adaptées aux
carences de marché selon 4 axes d’intervention stratégiques

ORIENTER ET
STRUCTURER

W

Aider les entrepreneurs ESS a se
repérer dans I'écosysteme ESS
d'opérateurs, de tétes de réseaux,
think-tanks et fédérations que l'on
appuie financierement

ACCOMPAGNER

Construire des dispositifs innovants
d’accompagnement et de
développement des entreprises de
'ESS

0

BANQUE des
TERRITOIRES

INVESTI p=—?

R (@B

Renforcer les fonds propres des
entreprises ESS pour soutenir leur
développement

MESURER

Formaliser des outils de mesure et de
suivi de l'impact social sur le long-
terme

Banque des Territoires

ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT
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Orienter et structurer : deux démarches
complémentaires pour I’entrepreneur ESS

Aider les entrepreneurs ESS a se repérer dans I’écosystéme ESS d’accompagnateurs, de tétes
de réseaux, think-tanks et fédérations que nous appuyons financiérement

% Entrepreneur ESS %

Peut utiliser les ressources

mises a disposition et se
faire orienter par ...

Think-tanks, fédérations, tétes de réseaux,
communautés, opérateurs phares de I’économie
a impact subventionnés par la Banque des
Territoires

cn ?
Qavise = @ Hany Hobo) lSOP S 2

e Cacctne
@ FRANCEACTIVE lal:o)rﬁa E ® France

wse finansol e’ Clusters

carace

Peut chercher le meilleur
accompagnement sur ...

HUbESS Volet 1

F Plateforme numérique
R .

~ (www.hubess.fr) intégrant un outil
I D .~4| d’autodiagnostic qui permet a chaque

I entrepreneur ESS d’identifier la ou les
solutions d’accompagnement les plus

Initiative de la CDReEWIRAIRSte en partenariat avec

Qavise « ) e | BH By @ ﬁ(@w cget

Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT
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Interne

Des dispositifs d’accompagnement pour conseiller et financer
en subvention les entreprises pour leur développement (7M€)

Co-construire des dispositifs innovants d’accompagnement de propulsion et de cohésion des
entreprises de ’ESS

. DISPOSITIFS LOCAUX D’ACCOMPAGNEMENT Apports financiers et/ou en
Soutenir localement le modele économique d’associations via un accomp?gnementt§ aforte
diagnostic suivi d’'un accompagnement individuel et/ou collectif valeuraoutee
Intervention financiere
et/ou stratégique et

opérationnelle HUBESS VOLET 2 — FONDS D’INGENIERIE
Financer en avances remboursables un diagnostic personnalisé et un

H UBﬁESS parcours d’accompagnement pluridisciplinaires construits sur-mesure a T
/ des projets d’'innovation sociale en changement d’échelle ° /
\ 2
Entrepreneur ESS
\ APPEL A PROJETS PIONNIERS DU FRENCH IMPACT \
I ﬁ;ggg'@ Soutien financier, accompagnements privilégiés et facilitations
réglementaires pour des projets d’innovation sociale qui ont changé
d’échelle afin de les transformer en solutions nationales

r BANQUE des
~~ TERRITOIRES

Valeur sociale et
environnementale

APPELS A PROJETS POLES TERRITORIAUX DE

PICE COOPERATION ECONOMIQUE

Piswioien e LAVOrisersur un territoire la convergence d’'acteurs de 'ESS, d’acteurs
territoriaux et d’acteurs de I'économie classique au service d’une
stratégie commune d’innovation sociale pour redynamiser le territoire

Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT 23



Des modes d’investissement variés pour répondre a

différents besoins (14 M€ en investissement)

Interne

La Caisse des Dépots co-construit des solutions d’investissement efficaces et novatrices pour
soutenir toutes les entreprises de I’ESS a tous les stades de développement

INVESTISSEMENT DIRECT Renforcer les fonds propres
d’entreprises ESS innovantes en développement, proposant un modéle
viable et réplicable, au service de I'intérét général

Apports en fonds
propres et quasi
fonds propres

Intervention financiere
et/ou stratégique et
opérationnelle

CONTRATS A IMPACT SOCIAL

Investir dans des projets a impact social qui seront remboursés par I'Etat en

cas de succes T
[ /
ah

Entrepreneur ESS

INVESTISSEMENT INTERMEDIE / l \

Investir en fonds propres dans des outils financiers pour développer une
chaine de valeurs de I'investissement a impact et démultiplier le nombre de
projets soutenus par les fonds de la CDC/BDT Valeur sociale et

environnementale

r BANQUE des
~~ TERRITOIRES

PROGRAMME D’INVESTISSEMENT D’AVENIR (PIA) ESS
Mandat de gestion attribué par I'Etat de co-investissements avec des acteurs
privés dans des entreprises ESS démontrant innovation, impact social, et
solidité du modéle économique

Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT 24



Des modes d’investissement variés qui couvrent tous les

besoins

INVESTISSEMENT INTERMEDIE
Investir en fonds propres dans des outils financiers pour développer une chaine de valeurs de l'investissement a
impact et démultiplier le nombre de projets soutenus par les fonds de la CDC/BDT

I\IOVESS

A :} : outil spécialisé o Fonds ESS

(] : outil a dimension territoriale Impact Cooperatlf
NINCH PHITRUST T

Pavlena\res

Prise de
o FRANCEACTIVE
participations / bt anpanac angegs |DES
quasi fonds INVESTISSEMENT

ropres
prop PARGEST

BRETAGNE
@EchiT -

2N
SOLIFAP

Trans

autonomie insncsrlareprise |
&solidarite e

& AUPHAOMEGA
i CREATING SOCIA Y
FONDS DE CONFIANCE
Subvention
Expérimentation Emergence/ Amorgage Développement Changement d’échelle Maturité / Consolidation
—
Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT 25
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https://les-aides.fr/fiche/bZZhDnxGxfTeBGZeTUzZ4$Vm/france-active/fonds-de-confiance.html
https://les-aides.fr/fiche/bZZhDnxGxfTeBGZeTUzZ4$Vm/france-active/fonds-de-confiance.html
Plaquette des outils intermédiés/4 - Note NovESS _orientations 2018.pdf
Plaquette des outils intermédiés/4 - Note NovESS _orientations 2018.pdf
Plaquette des outils intermédiés/Prés. PhiT. Partenaires décembre 2017.pdf
Plaquette des outils intermédiés/Prés. PhiT. Partenaires décembre 2017.pdf
http://www.esfingestion.fr/ides-presentation.html
http://www.esfingestion.fr/ides-presentation.html
http://www.esfingestion.fr/impact-cooperatif.html
http://www.esfingestion.fr/impact-cooperatif.html
http://enrcit.fr/
http://enrcit.fr/
https://www.inco.co.com/venture-capital-fr
https://www.inco.co.com/venture-capital-fr
https://www.franceactive.org/investir-solidaire/
https://www.franceactive.org/investir-solidaire/
http://www.fondation-abbe-pierre.fr/nos-actions/solifap
http://www.fondation-abbe-pierre.fr/nos-actions/solifap
http://www.autonomieetsolidarite.fr/qui-sommes-nous/
http://www.autonomieetsolidarite.fr/qui-sommes-nous/
http://www.transmea.coop/presentation/
http://www.transmea.coop/presentation/

=

L] Investir en direct sur des projets ?

y

En accompagnement de projets structurants pour les territoires

Pour des projets nécessitant une mobilisation de fonds propres
importants

y

* Sur des thématiques prioritaires : Développement économique local,
IAE, transitions alimentaires, personnes agées, santé, formation a
destination de publics fragiles, inclusion numérique

Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT 26
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Interne

Des investissements structurants ou innovants

INVESTISSEMENT DIRECT DANS DES CORPORATE VENTURES

Renforcer les fonds propres d’entreprises ESS innovantes en développement, proposant un modele viable et

réplicable, en rupture stratégique, au service de I'intérét général et dont I'offre completera I'offre BAT

%, TERRITOIRES

2ERO CHOMEUR
4 g DELONGUE
b DUREE

) o, @
Des voitures disponibles en ville,

louables via une application pour CI IZ Le CDI sur mesure dans des activités
des durées flexibles Les voitures qui changent a ville utiles pour les chémeurs de longue durée

SIMPLON

L’école du code et du .d\g\tal \
pour les plus éloignés de

I Coopératives mutualisant les

services pour les entreprises du
m secteur culturel

4

Rseq Cocadne

Le réseau de jardins d’insertion bio

I'emploi
et locaux
L]
E D'ENCOURS @

Recylage et revalorisation de /
déchets industriels non
M

dangereux (plastique, bois,
ae
eternis

textile, caoutchouc...)

Le référencement et la labellisation des
établissements d'accueil, etla formation de
personnel au service des personnes agéees

Racheter et louer des terres
agricoles pour éviter leur
disparition

ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT

BABYLOAN

Plateforme solidaire de micro-
crédit en France, en Europe et
dans des pays en
développement

3 COLONNES

Economie Solidaire

Permettre aux personnes agées de
terminer leur vie chez elle de
maniére moins contraignante et
plus chaleureuse en rachetant leur
bien immobilier et en leur
proposant divers services sociaux

Banque des Territoires
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Interne

Des investissements qui complétent I'offre Banque des Territoires

e INVESTISSEMENT DIRECT (Exemple)

TERRITOIRES
ZERO CHOMEUR

4 % DE LONGUE
DUREE

TZCLD, le CDI dans I’ESS pour les chomeurs de longue durée

Investissement

Banque des Territoires : 1,04 M€

Activité

Activités variés d’intérét général (garage solidaire; maraichage urbain; services aux habitants...)
opérés par d’anciens chdmeurs de longue durée

Proposition de

Rediriger les budgets publics issus des codts de la privation d’emploi pour financer les emplois

valeur manquants en assurant de bonnes conditions de travail
i Toucher les personnes qui ont fini par abandonner la recherche d’emplois et se positionner sur
Impact social . Lo . .
des besoins non couverts des territoires en termes de service et de production
Chiffre clé 600 personnes recrutées sur plus de dix territoires

ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT
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Les contrats a impact social

@ CONTRATS A IMPACT SOCIAL (CIS)
La Caisse des Dépdts se positionne en tant qu'investisseur privé et pilote stratégique de la démarche des

cls
LES CONTRATS A IMPACT SOCIAL : COMMENT CA MARCHE ? 6 acteurs pionniers ... PINCH
Sembourae [investssement CfF @
un % d'intérét i
INVESTISSEURS K_\ PUISSANCE PUBLIQUE \ /
BANQUE/FONDATION, ETC. L'ETAT, UNE COLLECTIVITE, UNE MAIRIE, ETC.
iila b
s ASSOCIATION
durée déterminée 0U AUTRE BAILLEUR SOCIAL / \
Dé\felo_ppe son .progr:frprlnel évALUATE u R
aup:.:adhu;l:;n;:: ihdeer:‘e‘:;i:éalre CHOISI PAR LES 3 PARTIES r\l BANQUE des T AT
Wou elle évalue si les «~ TERRITOIRES
POPULATION A v
BENEFICIAIRE @
finansol
Chiffres clés : ... rassemblés au sein d’'une méme structure, 'lmpact Invest
- 9 des 13 projets labellisés dans le cadre de I'appel a projets de I'Etat ont Lab, qui accompagne la mise en ceuvre des CIS et joue le réle

sollicité la CDC comme investisseur

. LGEE S e e e s T EIE de think-tank phare sur l'impact investing en France

29
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Interne

Devenir une référence de la mesure de résultat extra-financier dans
I’écosystéme de I'impact investing en France

MESIS : Un outil de mesure et de suivi de I'impact social sur le long-terme suivant une méthode couvrant tout
le processus d’investissement

(X
N

P

Un outil de place co-
construit par plusieurs acteurs
majeurs de I'impact investing

@)

MESHS

Une méthodologie co-
mise en ceuvre avec les
porteurs de projet tout
au long de la vie de

r BANGUL ces gy i .
I'investissement

BINCH . TERRITORES B

il BNP PARIBAS

Banque des Territoires ACTEUR MAJEUR POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE A IMPACT


https://www.inco.co.com/venture-capital-fr
https://www.inco.co.com/venture-capital-fr

Calendrier

D Prochaine plate-forme

N Date : mardi 7 ou jeudi 9 avril ?
N Objet :
APriorité 3 de la SRESS ?

APréparation de la prochaine SRESS 2021-2024 et la conférence
régionale ESS 2020
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