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- Rappel sur la loi ESS et sa construction



Correspondant régional ESS,
DREETS Bretagne
thierry.courret@dreets.gouv.fr



mailto:thierry.courret@dreets.gouv.fr

Construction de la loi ESS

= Un peu d’histoire (mais pas trop !) : I’apport des
« historiques » a la construction d’'un « modele » particulier
d’entreprise

= La loi ESS du 31/07/2014 permet de :

 Répondre a un enjeu de différenciation : reconnaissance
et modernisation des statuts historiques et réponse a une
nouvelle génération d’entrepreneurs « engagés »

e Légitimer une politique publique adaptée et différenciée



Les 5 grands objectifs de la loi ESS

1 - RECONNAITRE
L'ESS COMME
UN MODE
D’ENTREPRENDRE
SPECIFIQUE

2 - CONSOLIDER

LE RESEAU, LA
GOUVERNANCE
ET LES OUTILS

DE FINANCEMENT
DES ACTEURS

DE L'ESS

LES 5
OBJECTIFS
DE LA LOI

3 - REDONNER
DU POUVOIR
D'AGIR AUX SALARIES

.

5 - RENFORCER
LES POLITIQUES
DE DEVELOPPEMENT

4 - PROVOQUER LOCAL DURABLE
UN CHOC COOPERATIF

https://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/ess-brochure.pdf


https://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/ess-brochure.pdf
https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/pourquoi-developper-une-politique-ess
https://www.economie.gouv.fr/files/files/PDF/ess-brochure.pdf
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- Focus sur ’objectif1:

Reconnaitre I’ESS comme un mode
d’entreprendre spécifique



Le périmeétre de I’ESS - Loi 20414

Une construction historique,
consacrée et enrichie par la
loi du 31/07/2014 :

UN CADRE LEGAL

Loi Cadre ESS du 31 juillet 2014

La Loi relative a I'ESS marque la reconnaissance législative
« d'un mode d'entreprendre et de développement économique
adapteé a tous les domaines de l'activité humaine ».

Un « mode d’entreprendre »
collectif, caractérisé par des
principes :

DES PRINCIPES

22¢

Finalité d’utilité sociale

Lucrativité limitée
Les bénéfices au service
du projet

Gestion démocratique
1 personne = 1 voix

Qui se traduit dans un
périmeétre :

DES ENTREPRISES

Associations, coopératives, mutuelles,
fondations, sociétés commerciales de I'ESS

Des entreprises qui concilient performance
économique et utilité sociale

Les structures de I'ESS sont présentes dans tous les secteurs d'activité :

Action sociale, santé, banque et assurance, enseignement, agriculture, commerce, hébergement,
industrie, services a la personne, culture, sport, ...

https://www.ess-bretagne.org/ressource/39



& En Bretagne, I’ESS c’est :

12 700 établissements
employeurs

Dans tous les secteurs
d’activités

Des spéecificités
territoriales

Entre 11 et 21% de
I’emploi selon pays /

EPCI

1¢re yégion pour le poids de I’ESS dans I’économie

https://www.ess-bretagne.org/decouvrir



Une reéalité dans tous les territoires et les domaines d’activités

= Des chiffres clés = Une publication : « Ce que ’ESS
apporte aux fterritoires »
2/3 de I'emplo 27% des places * Elle valorise !es coopérations entre
dans les services de créches en acteurs publics et acteurs de I’ESS au
211 PRl Bretagne travers de 13 secteurs
4 000 personnes Un emploi sur %q.”? ‘3’0’“’”"& ; ;
en contrats deux dans la apporte aur tewitoires

d’insertion dans banque et les
I'lIAE assurances



https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Ce%20que%20l'ESS%20apporte%20aux%20territoires-100%20innovations%20et%20acteurs%20ressources%20en%20Bretagne_2021-2.pdf
https://www.ess-bretagne.org/ressource/205
https://www.ess-bretagne.org/ressource/205

L’observatoire régional de I’ESS

= Une expertise du fraitement et de I'analyse des données de I'ESS et
une connaissance fransversale de I'ESS sur les territoires

= Des publications : Les collections DATA ESS présentent
des chiffres clefs de I'emploi par statut et secteurs, des
évolutions récentes.

* A I’échelle régionale ici, des départements ici, des pays
bretons / EPClI ici

* Des panoramas conjoncturels ici ou méme
thématiques ici

= L'observatoire régional de I’ESS c’est aussi une offre de
services a destination des collectivités :
* Fourniture des listes d'entreprises ESS
* Fourniture de données complémentaires sur I’ESS

DATA'ESS | iZ=z.

https://www.ess-bretagne.org/decouvrir/less-en-bretagne-chiffres-clefs/less-en-bretagne-chiffres-clefs



https://www.ess-bretagne.org/decouvrir/less-en-bretagne-chiffres-clefs/less-en-bretagne-chiffres-clefs
https://www.ess-bretagne.org/ressource/79
https://www.ess-bretagne.org/ressource/262
https://www.ess-bretagne.org/ressource/61
https://www.ess-bretagne.org/ressource/143
https://www.ess-bretagne.org/ressource/174

& Eléments de réponses aux questions |
Comment une structure fait pour relever de I’ESS ? Pour étre
légitimée ?

* Les structures de ’ESS dites « historiques », a savoir les
associations, coopératives, mutuelles ou fondations sont
reconnues de fait comme étant des structures de I’ESS. La mise en
place de ces statuts permet de respecter les principes de bases de
I’ESS.

* Certaines structures de I’ESS, dont la forte utilité sociale a un
impact significatif sur leurs finances, peuvent prétendre a
’agrément « Entreprise solidaire d’utilité sociale » (ESUS). Un contrdle
a priori et un a posteriori est réalisé.

 Chaque structure de I’ESS doit présenter lors de son assemblée
générale les informations sur I'application des pratiques défini par
le guide de bonnes pratiques (comme défini par I’article 3 de la loi
20414). Ce guide a vocation a aider les entreprises de I’ESS dans
leur démarche d’amélioration continue.



https://www.economie.gouv.fr/entreprises/agrement-entreprise-solidaire-utilite-sociale-ess

- Focus sur ’objectif 2 :

Consolider le réseau, la gouvernance et les
outils de financement des acteurs de I’ESS




Directeur,
Cress Bretagne
ghuchon@cress-bretagne.org



mailto:ghuchon@cress-bretagne.org

Organisation de ’Economie sociale et solidaire

Une organisation Une organisation
PAR SECTEURS D’ACTIVITE 19 POLES ESS
Fédérations, Unions, Réseaux sur ’ensemble
de la Bretagne (spécificité
PAR BRANCHES PROFESSIONNELLES régionale)
Syndicats employeurs
A7 CRESS
PAR STATUTS + sur I’ensemble du
Mouvement associatif, CG SCOP, territoire francais Chapitre lI
Mutualité Francaise, Coop.fr, ete. (Régions et DOM) de la loi

1 ESS France

https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/V05-01FICHE-STRUCTURATION-2019.pdf



https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/V05-01FICHE-STRUCTURATION-2019.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/V05-01FICHE-STRUCTURATION-2019.pdf

o Organisation de I’Economie sociale et soli

Logique ESS RLLUTo R A rcicle 5 Loi 2014

Article 6 Loi 2014

Logique ESS
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a Le collectif Cress-Pdles-TAg-Cric -

1 Chambre régionale ;

° /IQ péles de |,ESS i dnssiiibas Adess Morlaix
) - ®

* O propulseurs d’entreprises

collectives « TAg BZH »

Horizons
Solidaires

EcoSolidaireS

* 1 coopérative d’éducation ‘ Adesk.,’coa ®
a I’entrepreneuriat collectif | s il Reso
. : tie Bratagne:) solidaire
« I_e CT'C » Adess%’nouallle Centre Bretagne | J . . gf;g;::

Solidaires

ESS’entiel
Ploérmel

Vallons
solidaires

COOPERATIVE

I
] \\
) Poles
=(CRIC i
os( ESS i s
ICCQMW!MHIIT DES PROJETS tagne —ag e
BRETAGNE qu BZH :’omm :;:::r:::ﬂmsunwr

1 56

Une soixantaine de salariés sur toute la région / Prés de 900 structures adhérentes / Plus de 700

porteurs de projet accueillis chaque année / Une cinquantaine d’entreprises de I’ESS propulsées



https://tag.bzh/
https://lecric.coop/
https://www.ess-bretagne.org/
https://www.ess-bretagne.org/sengager/les-poles-ess/quest-ce-que-cest-

a 1 écosystéme régional d’accompagnement, de
formation et de financement

Des partenaires opérationnels

Mouvement Associatif de Bretagne, SCOP et SCIC de I’Ouest, pdles ESS,
TAg BZH, France Active Bretagne, Financeurs Solidaires, Coopératives
d Act|V|tes et d’Emploi, KEJAL, Askoria-CCB, CRESS

Des dispositifs d’accompagnement, de formation et financement

 DLA, DASESS, Incubateurs TAg, CREOPSS, DEESS, Cap Création, Fonds
de confiance, Guid’Asso...

Co-construit avec les pouvoirs publics et en articulation avec leurs
politiques publiques

https://www.ess-bretagne.org/entreprendre/se-developper-innover/le-dla-accompagne-votre-développement
https://www.ess-bretagne.org/ressource/120



https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/V05-01FICHE-STRUCTURATION-2019.pdf
https://www.ess-bretagne.org/entreprendre/se-developper-innover/le-dla-accompagne-votre-développement
https://www.ess-bretagne.org/ressource/120
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- Focus sur ’objectif 5

Renforcer les politiques de
developpement local durable




Déléguée genérale,
RTES
alfederici@rtes.fr

Conseillere régionale deleguée a I'ESS,
Région Bretagne
gaelle.le-stradic@bretagne.bzh



mailto:alfederici@rtes.fr
mailto:gaelle.le-stradic@bretagne.bzh

Le RTES c’est

o Faire connaitre

Le RTES rend visible les politiques et actions de
ses adhérents auprés d'autres collectivités, des
réseaux partenaires, des institutions nationales et
européennes, de la presse...

© Echanger

Le RTES organise des journées d'échanges pour
permettre aux élues et technicien.nes de
partager leurs  expériences, réfléchir a
lintégration de UESS dans les politiques
publiques et a larticulation entre les différents
niveaux de collectivités.

© Contribuer

En capitalisant les actions et politiques de ses
adhérents, le RTES porte leur voix auprés des
institutions  nationales,  européennes et
internationales.

O S'informer

Le RTES publie une newsletter mensuelle, une
lettre papier trimestrielle et des ouvrages
thématiques sur les collectivités et I'ESS.

© S'accompagner

Le RTES organise régulierement des conférences
en ligne pour permettre aux élues et
technicien.ne.s de s'accompagner mutuellement
dans la mise en ceuvre de leurs politiques d’ESS.
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Les collectivités adhérentes au RTES
en région Bretagne

. Saint-Brieuc Armor
"\ Agglomeération
Uk '

Brest Métropole

] Lorient ‘ Rennes Métropole
Agglomération ILLE-ET-VILAINE
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. COMMUNAUTES DE COMMUNES

o COMMUNES




Un espace ressources pour outiller les collectivités
souhaitant développer I'ESS

Nos Points de ReperESS :
Document de 4 pages synthétiques permettant de faire le
point sur un sujet et ses enjeux pour les collectivités
territoriales.
Retrouvez notamment :
« n°3: “Sociétés Coopératives d’Intérét Collectif
(Scic) & collectivités”
+ n°10: “Poles Territoriaux de Coopération
Economique (PTCE) & collectivités”

Nos guides ReperESS :
Guides d'une soixantaine de pages mélant a la fois des flessace P,
éléments de compréhension, de méthodologie, des cas s o
concrets et témoignages de collectivités.
Retrouvez nos derniers guides :
« “Economie informelle & ESS - Enjeux et leviers
d’action des collectivités locales”
» “Le role des collectivités dans la structuration de
filieres locales avec et pour 'ESS”

Nos 3 kits :
HIE ‘o » | “Communes, intercommunalités & ESS”
= Communes® @ Kit ()| “Départements & ESS”
intercommunalités | Déperiements | Regionalcss | “Régions & ESS” :
Publications d'une cinquantaine de pages a destination des
L L . exécutifs régionaux, départementaux, communaux pour les
) e | s wmmenw | outiller pour développer I'ESS sur leur territoire. Chaque
guide est composé d'une vingtaine de fiches synthétiques,

illustrant par des exemples concrets la fagon dont les différentes politiques thématiques relevant de la
compétence de chaque niveau de collectivité peuvent intégrer I'ESS. Ces guides sont réguliérement mis a

jour et ré-édités.

’Hfg._jv,,..:

o

7w

@)
\"\_,

A

conomie ds Is transition ‘économis de s
Yome fos torriielees avec fos rcqlons



https://www.rtes.fr/ressources?f%5B0%5D=type_de_ressource%3Aressources_rtes&f%5B1%5D=categorie%3A175
https://www.rtes.fr/retrouvez-les-kits-regionaless-departements-ess-et-communes-intercommunalites-ess
https://www.rtes.fr/ressources?f%5B0%5D=type_de_ressource%3Aressources_rtes&f%5B1%5D=categorie%3A176

Loi ESS et collectivites

= La loi ESS de 20414: une étape importante pour la reconnaissance
de I'économie sociale et solidaire dans les politiques publiques, au
niveau local et national (et méme sans doute international...).

= Des points d’appui importants dans la loi pour les collectivités :
e Définition du périmeétre des entreprises de I'ESS
e Structuration écosystéme (et définition des missions des CRESS)
« Définition de la subvention,
« Définition de I’innovation sociale

 Les Sociétés Coopératives d’Intérét Collectif (SCIC), les Monnaies
Locales Complémentaires

* Les Pdles Territoriaux de Coopération Economique (PTCE)


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000029313296/

Des points d’amélioration possibles

= Certains apports de la loi demeurent méconnus ou peu utilisés :
I'agrément ESUS, ou la définition du commerce équitable Nord-Nord.

= Définition de la subvention est importante (pour éviter le recours
systématique aux marchés publics) mais peu d’éléments permettent
de connaitre I’effet réel de cette inscription dans la loi. => Difficulté
de rendre compatible un mode de contractualisation avec la co-
construction de la politique publique.

= Difficultés des collectivités locales (autres que les Régions) de
soutenir les structures de I'ESS. La loi NOTRe, postérieure a la loi de
2014, en clarifiant les compétences de chaque niveau de collectivité, a
aussi conduit a restreindre les capacités d'intervention de
départements, d'"EPCI ou de communes.



& Eléments de réponses aux questions

Guelle différence entre la subvention et la commande publique

* La loi 2044 clarifie le régime juridique de la subvention, en
s’appuyant sur les critéeres de la jurisprudence qui la distinguent
de la commande publique. Ce mode de financement essentiel au
secteur associatif se voit ainsi sécurisé par la loi.

« Découvrez le point de RepérESS du RTES dédié aux « modes de
contractualisation collectivités/acteurs de I’ESS » ou la fiche n°441
du Kit MunicipalESS du RTES dédiée au sujet.

 Le SIEC est aussi un outil au service des collectivités. Les
collectivités territoriales sont de plus en plus fréquemment a
I’initiative de qualification de certaines activités en services
d’intérét économique général (SIEG). Découvrez le point de
Repeéres du RTES dédié au sujet ou encore la publication
« Memo » de la Cress sur le SIEG.



https://www.rtes.fr/sites/default/files/IMG/pdf/Reperes_ContractualisationVersionWeb.pdf
Modes%20de%20contractualisation
https://www.rtes.fr/points-de-reperess-services-d-interet-economique-general-collectivites
https://www.ess-bretagne.org/ressource/185/service-dinteret-economique-general---sieg

o Les compétences des pouvoirs publics - Loi NOTRe 20415

Reégion Départements
4 )\ 4 N\ 4 N\ 4 )\
Secrétariat d’Etat Qheffe de file d,u Chefs de file des Compétence
A développement éco i . -
— ESS a Bercy — — solidarités humaines —  développement
(Economie) - Volet ESS (SRESS) et territoriales économique / ESS
dans SRDEII
. J . / . / . J
( ) (" Articulation avec les ) (Volet ESS en lien avec) {Politiques sectorielles )
politiques sectorielles : les compétences : trés liées a 'ESS :
| Dimension || aménagement du || développement local, - déchets, petite
interministérielle territoire, jeunesse, solidarités, enfance,
environnement, action sociale, aménagement du
L ) 9 culture, tourisme... ) 9 logement... ) 9 territoire... )
s b ( h ( Politique et service ) ( A
Correspondant ESS Service ESS au sein Eg’; (Cs:gufziigg Set Politique et service
—1 dans chaque Région — de la direction de — directes aux —1 ESS dans de plus en
(Dreets ou SGAR) I’économie entreprises (depuis plus d’EPCI
\ J . J \___laloi NOTRe) \ J

Commande publique durable / Achats Socialement et Ecologiquement Responsables

https://www.ess-bretagne.org/collectivites



https://www.ess-bretagne.org/collectivites

Une logique de co-construction

= La SRESS - Stratégie Régionale ESS (Article 7 loi ESS +
loi NOTRe)

« Co-élaborée entre acteurs de I'ESS et acteurs publics (Etat, Région...)

* Intégrée a la SRDEII (futur SRTES), elle est le cadre de référence commun aux
acteurs ESS (réseaux et structures locales) et aux pouvoirs publics (Etat, Région,
Département, intercommunalités). — Loi NOTRe

 Elle détermine un cap, un horizon partage pour la période 2021-24 / 25-28

= La conférence régionale ESS (Article 8 Loi ESS)

- Tous les deux ans. co-organisée par I’Etat, la Région et la Cress.

 Elle permet de faire le point, d’échanger sur les orientations et les moyens et

résultats des politiques publiques de developpement de I’'ESS. Formulation de
propositions.

https://www.ess-bretagne.org/promouvoir/developper-less-dans-les-politiques-publiques/sress



SRESS[idConférence régionale

= La loi est venue (s’inspirer) et
reconnaitre une pratique preé-
existante en Bretagne depuis 2014

\ 2017-2020 K19 objets de travalil \

e Axe 1 filieres : Alimentation,

K49 fiches-action
¢ Soutien a I’entrepreneuiat

. STrajeCto"’ii? Mon ESS 2 « 3 priorités — 9 défis ./'l"er’ QL‘_)geme”t \
eunesse ( » Vion a e Début de la logique filieres / Les Xe <. cosysteme
I’école) d’accompagnement

_ L réponses de 'ESS _ _ _
¢ Boutique Solidaire ¢ Economie circulaire, Bien vieillir ¢ Axe 3 : Pouvoirs publics et

o .. . jeunesse

2012-2016
« Changer - / 2021-2024
d’échelle »




SRESS 24-24 : 3 axes prioritaires / 19 objets de travail

= AXE 1 : Apporter les réponses de I’économie sociale et solidaire

D)
aux ftransitions de tous les territoires de Bretagne

» Alimentation, Mer, Habitat/Logement
« Commerces, Economie circulaire, Vieillissement

sociale et solidaire
e * Articulation de I’écosysteme d’accompagnement
* Foncier

gﬁ’“@ = AXE 2 : Soutenir le mode d’agir et d’entreprendre en économie

A

= AXE 3 : Susciter I’engagement et la participation
* Jeunesse
* Club des élu.e.s

()

py



La commande publique

Les achats publics représentent plus de 330 millions pour la Région Bretagne,
et plus de 5 milliards pour I'ensemble des collectivités bretonnes.

La Région Bretagne s’est dotée d’un Schéma de promotion des achats publics
socialement et écologiquement responsables (SPASER).

Entre 10 8 20% des contrats sont attribués a des acteurs de ’ESS en Bretagne.

La commande publique c’est avant tout :

e un levier puissant de développement économique local permettant
d’intégrer les entreprises de I’ESS,

 une démarche vertueuse qui permet de favoriser les transitions
environnementales et sociales,

 une dynamique de relocalisation des productions qui favorise le
rapprochement de I’offre et de la demande.

Pour aller plus loin, découvrez la fiche « commande publigue responsable » du
RTES



https://www.bretagne.bzh/achat-public/
https://www.bretagne.bzh/app/uploads/Schema-de-promotion-des-achats-publics-socialement-et-ecologiquement-responsables.pdf
https://www.rtes.fr/fiche-ndeg7-commande-publique-responsable

Un club d’élu-e's engagé-es dans I’ESS en Bretagne

= La Région Bretagne en partenariat avec le Département d’llle et
Vilaine proposent depuis bientét 2 ans aux élu-e-s intéressé-e's
par ’Economie Sociale et Solidaire (ESS) des temps d’échanges
réguliers a I’échelle régionale.

= ’objectif principal est de se rencontrer entre pairs pour
échanger sur la construction d’une politique de soutien a I’ESS.

= Plus d’infos : gaelle.le-stradic@bretagne.bzh / 06 73 18 09 65



mailto:gaelle.le-stradic@bretagne.bzh

- Conclusion



Correspondant régional ESS, DREETS Bretagne

= Un enjeu de différenciation que la loi n’a pas épuisé : |a
multiplication des labels d’engagement

= Des outils et opportunités diversement utilisés par les
collectivités

= Une « conscience de famille » encore en construction.
= Quelques réussites : La SCIC, La CAE, ESUS (?)



Consecillére régionale déléguée a I’ESS, Région Bretagne

= Une politique au service du développement local

= En phase avec les aspirations et les défis des transitions
sociales et environnementales

= Une économie du lien



Déléguée générale, RTES

= Comment conforter et sécuriser les possibilités de

soutien de tout niveau de collectivités aupres des acteurs
de I'ESS?

= Réaffirmer I'importance des démarches de co-
construction des politiques publiques (avec les acteurs et
entre collectivités)?

= Parmi les chantiers RTES : Sociétés Coopératives
d'Intérét Collectif, commande publique ou accés au
foncier pour des acteurs de I'ESS, et sécurisation des
interventions des différents niveaux de collectivités.



Directeur, Cress Bretagne

= Nécessité de continuer a clarifier ce qu’est I’économie
sociale et solidaire parmi d’autres concepts (RSE,
entreprises a Impact,...) et reconnaitre et accompagner ce
pouvoir d’agir collectif

= Permettre un acceés équitable a I’offre de service de
soutien a I’ESS sur I’ensemble du territoire national (pour
les structures ESS ou non, les pouvoirs publics et la
population)

= Co-construire entfre ESS et pouvoirs publics des réponses
aux enjeux de société



_

- Ressources et webinaires



Des ressources...

- Des pUincaﬂonS poury s’acculturer a I’ESS : https://www.ess-bretagne.org/collectivites
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Le réseau des
acteurs de I'ESS

) Circul'lettre, une newsletter sur les actualités de I'économie

circulaire, sociale et solidaire, Une fois par frimestre


https://www.ess-bretagne.org/collectivites
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Ce-que-l-ess-apporte-aux-territoires-100-innovations-acteurs-ressources_Cress-Bretagne_2021.pdf
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/FICHE%20-1-STRUCTURATION-2019-2.pdf
https://www.ess-bretagne.org/decouvrir/less-en-bretagne-chiffres-clefs/sur-les-territoires-bretons
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/Affiche%20phare-Depliant-RV.pdf
https://ess-bretagne.us13.list-manage.com/subscribe?u=c030485d1c8948119b568e101&id=7f4066e5dc
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/WEB-CRESS-INTERCO-2019.pdf

... @f des webinaires

= Circul'heure, des webinaires d’41h pour décrypter ’économie
circulaire, dédiés aux collectivités

* Les replays a retrouver ici

= Les webinaires ESS, co-construits avec le CNFPT / RTES

 Prochaines dates en 2024 :

Mardi 28 mai de 9nh30 a 11h30 > Marchés publics & Structures de ’'ESS

Jeudi 19 septembres de 14h a 16h > Développer une politique de mobilité durable et
solidaire sur les territoires en partenariat avec les acteurs de ’ESS

Jeudi 3 octobre de 9h30 a 11h30 > Soutenir le développement économique et solidaire des
territoires en favorisant les coopérations locales avec les structures de ’ESS

Mardi 19 novembre de 9h30 a 11h30 > Dynamiques territoriales agricoles et alimentaires


https://www.youtube.com/playlist?list=PLO2DHRJ6UwU0AFUxG2VAmKCzV_h4ZbI6m
https://www.ess-bretagne.org/un-cycle-de-5-webinaires-sur-less-destine-aux-collectivites
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