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Remontée d’expressions
La place des partenariats
dans notre modele socio-
économique




Pourquoi les partenariats ?

1 PARTENARIATS
POUR

L'ODD 17 : Le cadre international du « faire

ensemble » LA REALISATION
DES OBJECTIFS

Tous les profils d’acteurs sont concernés, du
plus petits au plus gros

Jouer collectif est nécessaire a court et a
moyen terme.

Sources : Observatoire des partenariats - Le Rameau



Pourquoi les partenariats locaux sont pertinents ?
e Lieu d’expérimentation mo mo mo
* Innover au plus pres des besoins }[|7\ l | I,l

* Lieu de confiance




Qu’est ce que c’est ?

Modalités pratiques selon lesquelles au moins deux
organisations cooperent sur un territoire pour un objectif
commun.



Avec qui ?

@ Les entreprises implantées localement : TPE-PME, artisans, commerces,
grands groupes implantés localement
I. ! Les collectivités et acteurs publics : mairies, intercommunalités,
départements, CCAS, services déconcentreés.
Les autres associations : Souvent sous estimé..
86 Les autres acteurs du territoire : fondations locales, tiers-lieux, réseaux
associatifs, établissements scolaires, universités, centres sociaux, etc.



’ LOGIQUE D’INTERET GENERAL

W,

MECENAT

INNOVATION
SOCIETALE

COOPERATION
ECONOMIQUE

LOGIQUE ECONOMIQUE 4

PRATIQUES
RESPONSABLES

Soutien de I'entreprise
engageée au projet de
I'entreprise ESS

Création de solutions
innovantes pour répondre a
des fragilités d’un public
et/ou d’un territoire

Contribution de chacun des
partenaires a une offre
commune

Apport des savoir-faire de
'entreprise ESS a I'entreprise
engagée




Type de
partenat

Définition

Illustrations

Sens de lecture de gauche a droite : des modéles plus proches de ceux de ['association vers ceux plus proches des pratiques de ['entreprise.
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Mécénat

Les 9 modeles de partenariat

Innovation sociétale

i

Coopération économique
N ~
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Quelles formes ?

Meécénat financier (don d’argent)

Meécénat de compétences (mise a disposition de
salariés)

Don matériel / mécénat en nature

Partenariat opérationnel

Projet commun




Mécénat vs Sponsoring : quelles différences ?

Objectif de I’entreprise Soutenir une cause d’intérét général

Contrepartie attendue Aucune ou symbolique

. Jusqu’a 66 % de réduction d'impo6t
Avantage fiscal :
(60% pour les entreprises)
Nature du soutien Financier, matériel ou de compétences

Pour I'exercice d’activités présentant un intérét

Public concerné ,
général

Don pour un projet solidaire

Gagner en visibilité / retour marketing

Oui (logo, pub, communication...)

Pas de déduction fiscale

Financier

Toute structure qui peut émettre une

facture

Logo sur un t-shirt lors d’un
événement




Niveau de la CONTREPARTIE directe ou indirecte pour le mécene

Source : www.votre-expert-des-associations.fr
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son propre site doit figurer sur toutes les pages du site Inter net
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financierement

Le mécane souhaite promou voir son image dans wn but
cammersial

Les mentions du nam, du logo, etc. du mécene sant
assimilables 3 un message pubcitaire

Tutilisation precise des fonds alloues

Le versement du mecene correspond a la remunerafion, au
prix de [a prestation rendue

« U0jje)sald » B) ap UONESLIO|BA B] 3 UOp 3) a1)ua aanhiew NOILYOJONSIO

Tous droitsréservés(

Un bandeau pro¢min ent avec le nom, (e logo et unlien vers

LLe mecene est ['u nigue heneficaire du projet quil soutient

Le mecene a transmis un cahier des charges 3 suivre pour




Les partenariats avec les entreprises

Les ressources que I'association peut aller chercher aupreés de ses partenaires

RESSOURCES AUTRES
RRSARCERS HUMAINES . RESSOURCES
(2]
<
n
- %’ "","” ""E’ Bénévolat / Bénévolat -g%* Dons de produits /
s .E. % ; de compétences § = i prestations
Evénements / = i - Appui logistique
= Publications @ | (ex : mise & disposition de
2 Mobilisation pour une locaux, de transpont...)
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= “*Mécénal de compétences = 2 natures
5 ¥ de longue durée - défachement, supéneur & 6 mois

¥ de courte durée . sur projel, quelques jours /an

Source : Le Rameau, DIAGNOSTIC « POLITIQUE PARTENARIALE » OUTIL D’AUTODIAGNOSTIC



Bonnes pratiques pour developper des
partenariats locaux




Il n’y a pas de modele privilégié !

Chacun est donc libre de choisir celui qui correspond le mieux
a ses choix d’actions et d’engagements.



Avant d’initier un partenariat, il est intéressant
que lI’association soit au clair sur :

Sa vision
Ses forces / faiblesses
Ses objectifs pour faire du partenariat

- Il est important de se poser des questions !



ixa

O
P

Selon vous, a quoi sert un projet associatif
lorsqgu'on veut développer du partenariat ?



Pose 3 grandes questions

1. Qui sommes-nous ?

Vers quoi voulons-nous aller ensemble ?

3. Comment voulons-nous vy arriver ? Plan
d’action, moyens, etc.

N



Un partenariat doit étre au service du
projet associatif, pas I'inverse.

% Dans une démarche de partenariat, le
projet associatif est une boussole.



Méthodo proposée par Le RAMEAU « Politique partenariale » —
Autodiagnostic

Le cheminement suivant permet de préciser le projet
associatif et comment |'association se voit évoluer a 5 ans. Ce
guestionnement est I’occasion de vérifier la capacité de la
structure a expliquer clairement son projet et son ambition.

Outil : https://www.lerameau.fr/kit-partenariats-associations-entreprises/




Définir les entreprises cibles et connaitre leurs
attentes / objectifs.

‘ P Comment percevez vous les objectifs
(Qo des entreprises dans le cas d’un
) partenariat avec une association ?



Les entreprises peuvent avoir des objectifs divers en créant du partenariat avec les
associations.

Enjeux de performance / mobilisation (liste non exhaustive)

* Renforcer I'image et contribuer a des causes sociales ou environnementales (stratégie RSE
par exemple)

* Développer des projets innovants avec les associations (R&D sociétale)

* Créer des synergies et accéder a de nouvelles expertises (techniques, fonctionnelles)

* Incarner les valeurs de I'entreprise et mobiliser autour du projet les équipes

* Renforcer I'ancrage territorial et le dialogue avec la société civile

* Cible les besoins de nouvelles populations



Bonnes pratiques :

Cibler : Cartographier et identifier les entreprises
alignées avec la mission, leur taille, localisation et
historique de leurs partenariats

Comprendre pourquoi elles pourraient étre
partenaires (leurs objectifs)

Prioriser et personnaliser son approche



Bonnes pratiques :

La valeur des associations est largement sous-
estimée. Se positionner en tant qu’apporteur de
valeurs est nécessaire dans le partenariat.
Commencer avec un partenaire, a petit échelle
Définir des objectifs simples et mesurables



Bonnes pratiques

1. Deésigner un référent, qui fait le lien mais ne porte pas tout seul !

2. Impliquer I’équipe - Partager I'information dans 'association

3. Formaliser le partenariat - par un accord / convention qui
précise les objectifs, responsabilités, etc.

4. Intégrer les partenariats dans l'organisation - avec du temps
dédié, des espaces de réflexions, du suivi, évaluation

5. Entretenir la relation - prise de nouvelles, bilans, remerciements,
valorisation, communication



RENCONTRE
Stratégle

S’assurerd’une volonté

Construire ensemble le

Lancer la miseen

: plan concretdu
commune de s'engager partenariat ceuvre opérationnelle
= Des actions
* Objectifs connus * Les moyens
* Enjeu partagé * Le périmétre = La convention
* Cible commune de = Un calendrier * Le plan d'action opérationnel
bénéficiaires = Les indicateurs d'évaluation

» Les instances de pilotage

\ Passer de l'accord de /

principes a une adhésion
sincére et concréte

Source : Le Rameau, DIAGNOSTIC « POLITIQUE PARTENARIALE » OUTIL D’AUTODIAGNOSTIC
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Les contacts territoriaux Traits d’Unions

llle et Vilaine : Groupement ESS 35

Morbihan (Vannes, Auray, Lorient) :
Groupement ESS Bretagne Sud

Stactfares
Cotes d’Armor : Groupement ESS Armor €55




Echanges, retours d’expériences,
guestions...




Ebook - Repenser le financement associatif
https://www.associatheque.fr/fr/ebook-repenser-financement-associatif.html

Le Rameau, Kit « partenariats associations — entreprises »
https://www.lerameau.fr/kit-partenariats-associations-entreprises/

“: RETENEZ LA DATE “:

FORUM RSE

Le 2 avril prochain a Lorient

le 24 septembre prochain a Saint-Brieuc



Suivez les actualités du
réseau RICh'ESS
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