Intervention

CRDLA Financement FRANCEACTIVE

Breta g ne Les entrepreneurs engagés

Mars 2026
LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
CENTHE DE RESSOURCES FINANCEMENT




"” " EFFET DEN| _ﬁ
‘ BOULE DE OU TORPEUR
NE|GE FACEAUX

PREMIERES
ALERTES

FRANCEACTIVE ) Ssece: B8 bpi SHEEN -

Les entrepreneurs engagés



Differentes natures de difficulté

TENSIONS EXTERNES

réductions des subventions publiques, Problémes de

changement de modalité de financement, trésorerie Observer le méme

perte d'un partenaire, . ’-N z @ symptéme n’implique pas
concurrence du privé lucratif, | - d’apporter la méme réponse
évolution des attentes des bénéficiaires, ) % | |

hausse des colts fixes, '
tensions de recrutement,

LANCEURS D’'ALERTE

1
< Selon la nature des symptémes :
les dirigeant.es,

la direction financiére,
I'expert-comptable,

le/la commissaire aux comptes,
un groupement de prévention
la médecine du travail,
le CSE,

\VVULNERABILITES INTERNES
départ d’'une personne clé,
turnover,

tensions relationnelles,

défaut de pilotage,

gouvernance absente,

baisse d’adhésion des bénévoles,
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Identifier les signaux de difficulte

Signaux humains et | Signaux stratégie et
gouvernance positionnement

Signaux de

relations avec
la banque

Signaux influencés

Signaux de suivi et par des difficultés
contréle financiéres et
opérationnelles
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Signaux humains et gouvernance

v’ Par exemple, il y a un fort absentéisme et
un turnover élevé des salariés depuis plus
d'un an.

v Des débats animés et des inquiétudes
persistent concernant la situation actuelle
et I'évolution de l'activité, avec des conflits
récurrents au sein de I'équipe.

v' De plus, plusieurs membres clés du bureau
ou du conseil d'administration (CA) ont
démissionné, entrainant un blocage des
décisions proposées par le directeur, le
président ou le CA.
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Signaux de suivi et controle

v On peut identifier qu’il n'y a pas de suivi
de la trésorerie par exemple, ce qui rend
difficile la gestion des flux financiers.

v Il 'y a un manque de visibilité concernant
la réalisation du budget prévisionnel.

v Enfin, une alerte a été lancée sur la
situation par le commissaire aux
comptes ou I'expert-comptable,
soulignant l'urgence de remeédier a ces
problemes pour assurer la stabilité
financiéere.
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Signaux stratégie et positionnement

v' La structure souffre d'une absence de
projection a long terme.

v’ Par exemple, il n'existe pas de projet d'utilité
sociale clair ni de projet stratégique
cohérent.

v Elle peut ne plus répondre aux besoins des
territoires ou de ses bénéficiaires.

v En outre, il peut y avoir une perte significative
de clients, de financeurs publics ou de marchés
importants, ce qui met en péril sa pérennité.
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Signaux influencés par des difficultes
financieres et opérationnelles

v' Les délais de réglement des clients ou financeurs
publics peuvent augmenter, affectant la trésorerie.

v Les paiements des factures peuvent étre
retardes, et les fournisseurs peuvent refuser des
livraisons.

v' Les salaires peuvent étre versés en retard.

v Les cotisations sociales et la TVA ne sont pas
payées a temps.

v' L'association fait face a une injonction de payer
du Trésor public.
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Signaux de relations avec

L'association peut rencontrer des difficultés
financiéres nécessitant des appels réguliers pour
obtenir le paiement des opérations en cours.

La banque peut refuser d'effectuer certaines
opérations.

Les limites d'autorisation de crédit peuvent étre
atteintes.

De plus, l'association peut étre incapable de
négocier une augmentation des lignes de creédit, y
compris les lignes de découvert.
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3 scénarios réecurrents a repérer

. Les difficultés ) \
Les crises de . Les situations de
. structurelles du modele R
croissance - ! dépendance
socio-économique
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< Actif disponible :ensemble des liquidités a un instantT
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< Passif exigible :ensemble des dettes échues et non
moratoriéesa un instantT

7/
0’0

< Accords écrits pour considérer les moratoires

\/
0’0

La notion d’état de cessation des paiements

Définition :c’est 'impossibilité pour le débiteur de faire face

ason
passif exigible avec son actif disponible

CESSATION
DE PAIEMENT

Soldes créditeurs des comptes bancaires de la société
Espéeces

Autorisations de découverts non consommeées

Lignes de crédit ouvertes non consommeées

Balance agéefournisseurs

Testde cash flow

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

BANQUE des [ - — e
OTERRITOIRES bpi ==

Gotnancé par
ison
cunpsenne



Date de cessation de paiements

(dépot de bilan)
I
I
DASESS :
Prev'Asso I
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Les guides France Active

Je redresse la barre Rapprochement Optimiser/Piloter
i + avis
JE REDRESSE d e:fcpen
P towus es -'Jlr:u:nl_l_ﬂﬁi-;pﬁr[ig (EHICIES)

| traversient des difficubtds

PLANCE ACTIVE T Al

Trésorerie

e v Le site de France ACTIVE

JE f.'.'.'.n? '?‘ T_Rfsf'_q.Eﬁ"_E’ https://www.franceactive.orq/

Pour tous les dingeanits aul vedlent
optimiser leur trésorene at foire des

plazarmerts une nouvels source PUIS Se documenter

dengagament

IMiova FRANCEACTIVE et se former
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ASSOCIATIONS

Association en danger:
les signaux d’alerte

Telle une entité vivante, une association na't, grandit et évolue, traversant des événements heurenx
ou malheurewx. Le dirigeant associatif, a I'instar d'un capitaine, doit maviguer & travers ces épreuves.

Identifier les signaux

de difficulté

Signaux humains et gowvernance
Par exemple, v a un fort sbeentésme
et un turnover deve des salariés depuis
plus: d'un an. Des débats animes et
Rt i

Signaws influsnces par des difficaltes
financidres et opérationnelles

Les delais de réglement des clients ou
financeurs publics peuvent augmenter,
affectant |a trésorerie, Les paiements
des factures peavent etre retardds, et

la situation. aetuelle et lévalution de
l'activité, avec des conflits récurzents
 seln de 'équipe. De plus, pluseurs
membres clés du burean ou du consed
diadministration (CA) ont démissianng,
entratnant un blocage des décisions
propaséss par le dirscteu, b prégident
oule CA

Signany da salvi et conrrils

On peut ideritifier quiil 'y a pas de s
dela trésorerts par exsmple; ce qui vend
difficile la gestion des flux financiers.
Iy aum maneque de viaibilit concernant
a néabiuation du budges privisisomcd,
Bnfin, une alerte a été lancée sur la
situanion par le sommissaire sux comptes
ou lexpert-comptable, soulignant
I'urgence de remidier 2 ces problimes
por assnrer la stabilits franeisne,

Signaux stratégie et positionnement
La structure souffre d'une absence de
projection i lang terme. Par exemple,
il n'existe pas de projet d'utilite sociale
clatr ni de projer gique cobérent

les fowrnisseurs peuvent refuser des
livraiaonz. Les salaires peuvent dtre
el 5

lea fournisseum, en solicitant un credst
court terme, en effechunt des relances
clients paur accelérer I encatssements,
eten mettant en place des outils de pilo-
tage financier pour une nellleore gestion
des flux {aulwis de tsorene).

Difficulrés szructurelles.

versés en retard. |

A modils sbek

et 1n TVA ne sont pas papéed b temps.
Lassociation it face 3 une injonction

de payer du Tréser public

Signaus do ralatians aver Ls hangue
Lassocistion peat rencontrer des diffiouités
Emaricitre néomssitant des appels rhguliers
pesar absamir ln pederrent dis npdratione m
cotrs. 1a bangiss peut refimer deffectuer
certainas opérations, Les limites d'auto-
Hsatiom de cradhit peinent re stteinte:
D pluz, Fassociation peat étre inmpatle
e sl e tcndes lignes

Certaines assoclationz, dont Factivitd
et un excedent insufisant paur assa-
rer leisr pérenmits et anticiper dus bescins
Futurs tels que le penourellement d Squi-
pements pssantisls, s mtrouvent, spréia
plusteurs années de lgos déficit, dans
une situation of toutes lés dconotmies
pesssihlaz mur lan rhargas fives ont ddgs
816 rialindes, ot o lns iserves sotrl dpui-
stes. Par ailleurs, certames assoclations
présentent one activitd srsctuesllement
dficitaire: plua efles travaillent, phus elles
Jint 4, z

Cecas

d.er.rtdl.vm‘rnpm‘[eshmded«wm

e figure est frdquent pour des associa-
tione historiques dont Nutilite soctale,

Trois scénarios é fues  bien g st plus soutenue
et financiers & surveiller fmanciéremens  un mves suffisant pour
Crises de crolesanes carnperiser Thflation par stesnple.

Ces difficultés peuvent foucher des a0~ Pour surmonter ces obstacles, il est
edations qui, bien que Hord: sLr dé de prass activi-

1e plan éconemigue, ont commis des

erveurs dars leir stravsgie de finance-

mimnt, Cela et dene diy 4 une croéssance
! e AU AL

Bl peut ne plus répondre aux besains
des territoires ou de ses béndfictatres,
Bn autes, il peut y avele une perts
significative dn clients, de financours
publics ou de marchés importants, ce
qud et e péfril a3 pérmniEd.

148{8 smocintions mods ' amplal 00 |

sigrificative de Jour besoin en fonds de
rivilement (BFR), ou d umn frvetissement
subofieuned ayant rédulr Jours Beuidicis
dispenibles. Dans cr cas, les selutions
peunvert brre de travailler sur son BER
en négeciant les délais de paiement avec

i ot dle s concntrer mir les projets qui
dagagent e plis dacddents. Pour rems
dier 3 corte gltuation s be long terme,
i gera pecessaire de repattionner Facti-
wind. flest crucial de diversafier les sonrces
die financement, de rerforcer sed fonds
propres ot doveneuat la dalogua aves
les financeurs, La miseon place deutils
de pllotage « communicables » peut éga-
lorent aider 4 Tieux géer les Tessaurces

Deélivre & TAZT086 le D42005, 11:26:32 AM
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dispomibles st 3 preparer les négociations.
Le pecours & des financenents mopen
lomg enrme devra ften nealus dans be cade
d'un plan de relance solide

Situations do dépendances
Enfin, cortaimes sasociarions 2 trogvent
dans tes gitustions de forts dépendance
b um unbque financeur ou dient. Outre
le risque financier li¢ & kb perte de

e fmancens ou dient, cette dépen-
dance peut fimiter également la
capacité de Tassociathon i dsfinir

1 4 paursuivrs ses propres ohijec-

tifs stratégiques, Elle paut etre
contrainte de 3'aligner sur fey
attentes du fmanceur, meme s cllesc

Y venir !

de Faconomie sockle et solidaine (DASESS),

spécialement cangn pour diagnostigaer =t

nec ‘pas 433 nission mitiale
et peut réduise sa liberté Linnovatsan.

Pour s prémunir contre o risque, 1 est
esserutie] de mettrs on plice une stratd-
gie de diversification deswesssurnes (13
et de conalider les dialogues de gestion.

Que faire suite a
I"identification de signaux

de difficulté?

Siles mambees dé Faseocation identifient
co faiscesu dindices, la prachaine stape
et ddvalues ls begnpes pesant poi dafi-
miir um plan dlaction,

i ceat la erise, des solutone Furgence
existent.,

Plugls cessarion de paiener s (23 agpeochs,
plus Tassociation ser dans une logique de
survieh court terme Le plos the poasible,
les cellules de prevention des defficultes
e tribumua de commrre: peuvent alfrr
an savistien préci, ains que ks centres
dmformation sur b prévention des diffi-
cultde dia emtvapriao (C1T) qui secuwillant
ausl les associations. lle s dgabement b
possibilits de se tourmer vers des digpoestife
ks e e dispositif diappe aus structumes

les associations =n diffioult.
Ce dispasitif st ports par certaines sas0-
chatioms territoriales France Acive
Le droit frangais proposs wne bofts &
nurile aniqi aver des procadines adap-
téea, quielles soient armdables ou judi-
claires, pour favariser le rebond de Tas-

On N'A Ragn

EN FARTICULAER
LA SUBVENTION

wq.a‘

Lem meemires de Tassociation réflechissent
4 un plan de relanes? T est sssentiel de
traiter les causes profondes des diffoul-
b rencomtnses. Mo pas haster 3 salliciter
l'alde de professionnels pour &tre accom-
pagn dars cette démarche stratamoue gui
femarele 1 temps. Fadsnciation poirr e
tousrree vers s dispositifTocal dlacrommpa
mement (DILA) pour rendorcer son modéde

sociation. D e 2 aider

ou revoir &1

Tassoclation i o2 stade: ladministratear
judicisire et le mandatsive judicisire.
L comiosil primesdial est de ne jamais
affronter ses difficultes soul|

Tauteduis, il est crictal de noter que la
ceszation de padements doit impérative-
ment Stre déclarde su tribunal (5) dans
un délal de 45 jours. Lo non-respect de
cette obligataom peut engager la responsa-
hilite du dirsgeant asseciatif et tre cons-

Congolider ses activités actuelles avant
denmvizager de nouvelles fnitistives, st mn-
foerer ses fonds propres pous mism ant-
ciper Favendr, Ainsi, led dafis futurs appa-
raltreint cosrane des dments ordinaines
dels vie de la strocture,

Marsanne Chauvet ot Masimas Traquales,
CRDLA Pl et Fraios hcsivs

i wine faues dle geatlion
Si la structure a plus de
temps ou aprés la crise:

DLA et réflexion stratégigue
e sgruacice A'alarte cout td idertiflde enale
ila n'onit pas encore d'effet sur la trésore
£ie? Ou eelle-c3 mesitre ded signes dame-
lioration suite & des actons corrmtrics ?

Dislivré & T427086 ke 0412035, 11:26:32
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X" Enregistrement automatique (@ I “;) v = Diagnostic Flash DLA 202... v
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Objectif de l'outii = |l s'agit d'un ouitil L] o -

i . . , : Coller =
d'autodiagnostic flash pour déceler si les structures v g |81 = =%. o o
de I'économie sociale et solidaire sont en difficulté Presse-papiers 15 police Alignement 1 Nombre

et peuvent entrer dans le dispositif spécifique
d'appui aux structures de I'ESS en difficulté.

- LE DISPOSITIF LOCAL
}“ RAN CE ACTIVE @ D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS
CENTRE DE RESSOURCES - FINANCEMENT

Les entrepreneurs engageés

Fonctionnement de l'outil = se munir de ses
deux derniers bilans et comptes de resultat.

PRESENTATION DU DIAGNOSTIC FLASH
Détéction de I'association en difficulté

L'autodiagnostic se compose :

1. une partie d'indicateurs sur les relations
avec les acteurs (bénévoles, adminstrateurs,
salariés) et les partenaires (fournisseurs,
subventionneurs, banque) de la structure,

2. une partie d'analyse de la situation basée sur
la saisie (trés simplifiée) des comptes de
resultat et des bilans sur 3 ans.

Objectif de I'outil | !

Il s'agit d'un outil d'autodiagnostic flash pour déceler si les structures de I'économie
sociale et solidaire sont en difficulté et peuvent entrer dans le dispositif specifigue
d'appui aux structures de I'ESS en difficulté.

Fonctionnement de l'outil

Cet autodiagnostic est a remplir par le conseiller ou lea dirigeant.e de la structure,
qui devra se munir de ses deux derniers bilans et comptes de resultat.

L'autodiagnostic se compose :

- une partie d'indicateurs sur les relations avec les acteurs (benevoles,
adminstrateurs, salariés) et les partenaires (fournisseurs, subventionneurs, bangue)
de la structure,

- une partie d'analyse de la situation basee sur la saisie (trés simplifiee) des comptes
de résultat et des bilans sur 3 ans.

Me vous sentez pas obligé de remplir toutes les cases

FRANCEACT

Les entrepreneurs

Diagnostic



DIAGNOSTIC FLASH : DETECTION DE L*ASS0OCIATION EN DIFFICULTE

oLl NON RESULTAT
Organisation du travail & posture du ou des dirigeant.e.[=]
Fort abzentéizme { turm over des salariés [depuiz 1an) Cl:
Démission ou départ & la retraite de salariés clés A lassociation ! perte de sawair Faire ok
non compensee
Debats animés finguigtudes surla situation et ['évalution de 'activité ! conflits Ok
Démission de membres clés du bureaw ou du T4 i
Fefuz dez décisions proposées par le directeur { prézsident ! Ch (blocage des Ok
décisianz]
Administrateurs pas ou peuimpliqués par la situation de ['association | Pas de prise de Ol
conscience de la situation
Rupture entre gouvernance et équipe : rejet de la faute, mises 2 pied récurrentes ik
Abzence d'outils BH ou non structurés [entretiens. fiches de poste, organigramme] il
Suivi et contréle
Pas de suivi de la trézarerie [prévisionnel de trézarerie] Qe
Pas de tableaus de bord pour mesurer et anticiper les baisses et les augmentations Ol
de recettes, les grands indicateurs de ['activite
Incertitude f mangue de visibilité sur la réalisation du budget prévisionnel [maintien ik
des subventions et des recettes.. ]
Blerte sur la situation par le comizsaire aus comptes ou lespert-comptable [l
Stratégie et positionnement
Abzence de vision stratégique, de projection a long terme [projet d'utilite sociale etlou Ok
projet stratégique inesistant ou désueg]
Projet ne répondant plus 3 des besoins de territoires etfou de ses bénéficiaires au Ol
activité avant perdu de sa pertinence
Perte ou risque de perte d'un client ou financeur représentant une part significative Ok
des produits (> 302 ] sans solution de rechange
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Piloter par Gros temps
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Etude
sinistralité
France active

national

Manque d'outillage ou défaillant

Insuffisance de compétences clés en gestion /
secteur d'activité

Hypothéses de développement trop optimistes

Absence de CAC
Fort endettement

Absence d'outils de planification des risques
Faible trésorerie

Décroissance du marché / conjoncture difficile

Baisse tendancielle des fonds propres / risque
d'insolvabilité

87%, totalité des structures en création
80%, petites structures surtout

72%, statuts commerciaux surtout (SA, SAS,
SASU)

96 %
57%, surtout petite asso
89%

67%, surtout sur le secteur sanitaire, sociale, bio
et emploi

63%, commerces/bios et secteur emploi

67%, 100% des structures en création, secteurs
les plus touchés : sanitaire, alimentation durable



Etude
sinistralite FA

national

Associations

Facteur

Manque de diversification /
developpement

Mauvaise organisation de la
structure / fonctions non
définies / process internes peu
clairs

Politique d'investissement
inefficace

Probléme(s) de gouvernance
Faible délégation du pouvor
(direction)

Ressources financieres
insuffisantes / sous-
capialisation

Départ de personnes
histonques (hors direction)

Recours excessif solution de
financementde CT

Erreur de gestion

Commentaire

Touche surtout les vielles associations de toute taille, des
secteurs de la culture, sanitaire et social et de 'emploi.
50% de niveau 3.

Association ayant entre 5 et 10 ans surtout, de toute taille, du
secteur culturel, des éco-activités et de la cohésion terrtoriale.
37% en niveau 3 (cohésion sociale surtout).

Emploi surtout, de toute taile et dont I'age est > 10 ans. 25%
niveau 3.

Tous les secteurs (culture 3 33%), structure de toute taille. 50%
niveau 3.

Cultu(e a 50%, de toute taille.
25% niveau 3.

Action Sanitaire et Emploi (57%)
100% Associations <10 ETP
71% niveau 3 (100% Sanitaire)

Touche les structures > 10 ans de petite taille (<5
personnes), de tout secteur. 75% niveau 3.

5 ans d'existence, éco-activité / éco-circulaire surtout,
toute taille
2/3 niveau 3

100% niveau 3.
Toutes > 5 ans d'existence. Toute taille, tout secteur.




La campagne de
Suivi chez France
Active
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BRETAGNE - BREIZH

Qu’est-ce gu’une campagne de suivi

» Evaluer les structures accompagnées grace a un systeme de notation et d’écrit
* Remonter les informations au national

» Garder le contact avec les structures et pérenniser leurs activités

| Processus d’évaluation

» Prise de contact pour récupérer les documents
« Saisir et analyser des données recueillies pour attribuer des notes (de Aa E)

» Prise de contact avec les structures ayant une note inférieure a D

Gl ANQUE des | g =
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BRETAGNE - BREIZH

@ Les éléments analysés

« Evaluer la gouvernance
» Evaluer le modéle économique

» Evaluer la solvabilité économique et financiére

Wi Plus de 240 structures ESS suivies en Bretagne

* 169 associations Loi 1901
» 48 Scops et Scics
» 27 structures SARL SAS avec agrément ESUS

Eat O revrones 88 = = O H
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BRETAGNE - BREIZH

| Proc_essus d’evaluation

Notation du Définitions Ri d
projet |sq—ue e
credit
Le projet est sain/stable. Le risque de crédit est non
significatif -
B Le projet est sain, mais avec des pistes d’amélioration
identifiées. .
c Le projet est solide, mais avec quelques points de
fragilité identifiés. =
Il existe des inquiétudes sur la pérennité du projet. Le -
risque de crédit est important.
La pérennité du projet apparait compromise a court
terme. Le risque de crédit est trés important. i 2

‘S O;égﬁllfbmiés B =@ L
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Les explications sur la croissance du nombre de structures en difficulté

« Baisse ou arrét de subventions

« Baisse du chiffre d’affaires ( CHR, réservations de groupes, arrét de marchés )

» Les charges d'exploitation augmentent plus vite que les ressources (augmentation des autres
achats et charges externes, augmentation des salaires)

« Faiblesse des fonds propres et /ou augmentation des créances

* Un niveau de chiffre d’affaires réalisé tres inférieur au chiffre d’affaires prévisionnel

* Probléeme de pilotage :
- des nouvelles embauches et, en face, des recettes liées a de nouvelles activités qui ne compensent pas 'augmentation de la masse salariale
- Absence d’outil de pilotage comme le plan de trésorerie

- Absence de comptabilité analytique par activité

» Des délais importants de versement avec des fonds européens et une mauvaise estimation du
besoin de trésorerie
* Un niveau de dettes élevé / niveau des fonds propres

» Plusieurs exercices déficitaires consécutifs qui fragilisent la structure

s O TERRITORES S e @ “
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Les pistes de solutions pour les structures en difficulté

Bien définir votre plan de restructuration (vision idéale dans 5 ans)

Vous appuyer de conseils (expert comptable, Banque de France, Tribunal Judiciaire ou de commerce...)

Mobiliser les dispositifs ESS de type DLA, DASESS
Bien définir la répartition des missions entre les compétences internes et externes sur le volet comptabilité

Avoir un plan de trésorerie actualisé régulierement et anticiper les creux de trésorerie

Avoir les mémes outils de pilotage partagés entre la direction, les fonctions comptables, 'expert comptable, le
trésorier

Avoir une comptabilité analytique précise par activité ( colt revient, clé de répartition des fonctions supports)
Avoir des relations régulieres avec son ou ses partenaires bancaires

Ne pas autofinancer les investissements

S%OTEQ@#@RES = A "'"“'@ “



Zoom plan de
tresorerie
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Identifier les bonnes solutions pour les trois types de besoins de

financement

Gotnancé par
Tlion
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C’est quoi un tableau de trésorerie ?

Un plan de trésorerie, c'est quoi 7 — Un outil de pilotage

Etat des licux des décaissements et
encaissements

Etat des lieux sur sa capacité & payer ses
charges actuelles et a venir

Evaluer les dépenses et les recettes

Mesurer |'argent disponible pour faire
face a ses charges

Anticiper au mieux les problémes de
liquidités a venir et actions correctives



ENCAISSEMENTS

Subventions d'investissements

 Cessions d'immobilisations

Emprunts bancaires et autres concours financiers

Chiffre d'affaires TTC

COMMENTAIRE Ml M2 MX M12

E: vente d'un immeuble, du matériel, machine...
IEx: préts court terme, moyan terme, cantrat dappcrl associatif

E: : venie ou prestation

Subventions d'exploitation
Aides aux postes

dont subventions exceptionnelles

-__C_.utis.itiurls
Dons
Autres produits

TOTAL ENCAISSEMENTS

| Ex - produits financiers, transfert de charge..,

DECAISSEMENTS

 Acquisition d'immobilisations

Ex : achat de matériel, immeuble, machine...

COMMENTAIRE M1 M2 MX M12

| Remboursement des emprunts
 Achats et autres charges externes TTC
Impots

-_E: : loyers, eau, électricité, achat de matiére pramiéra...

Charges de parsonnel (non chargé)
_Cutlsatluns sucaatas

 Autres charges

Charges d'intérét

TVA & payer

TOTAL DECAISSEMENTS

| Reportez les chiffres issus de la ligne T VA & payer

| VARIATION TRESORERIE MENSUELLE
SOLDE DE TRESORERIE

BUDGET TVA

TVA déductiblefachats (y compris d'immobilisations)
TVA curfacféa}vantas ou Cession

"TVA & décaisser (+) ou crédit de TVA (-)

TVA A PAYER

| s'agira de laTVA a décaisser

Calcul : total encaissemaent - total décaissament du méme mois 0 4

Calcul : solde du mois précédent + variation
trésorerie mensuelle. NB : pour le mois M1, prendre

le solde du MO

COMMENTAIRE M1 M2 MX MI12

Calcul : (valeur des achatsTTC) = (valeur des achats HT).

| Achats HT = valeur des achatsTTC/(1+Tx de TVA)

| Caleul : (valeur des ventes TTC) - (valeur des ventes HT).

| Ventes HT = valeur des ventesTTC/(1+Tx deTVA)

Calt:ul ‘TVA collectée —TVA déductible. Sile résultat est
nagatif, il s'agira d'un crédit de TVA. Dans le cas contraire, il

Il s’agit du solde de TVA M-1 (si vous payez la TVA

par mois) ou M-3 (si vous la payez par trimestre)




v' Savoir a quelle période il y a des creux négatifs de trésorerie
pour mieux anticiper les risques

v' Faire des scénarios et comprendre l'impact de la structure de
chaque scénario pessimiste optimiste

v Permet de piloter et d'ajuster sa stratégie a court / moyen

terme
A quoi sert un )
Communiquer plus facilement en interne avec I'équipe des
—
tableau de administrateurs

trésorerie ?

v Communiquez plus facilement avec des partenaires des
financeurs publics et privés des banquiers des financeurs solidaires

v’ Savoir quand mobiliser ses partenaires bancaires pour
solliciter des solutions pertinentes au bon moment

v' Prendre du recul prévoir suivre et avoir les idées claires

FRANCEACTIVE @ ES
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UNION DES EMPLOYEURS DE LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE i

Employeurs ESS

SOS EMPLOYEURS ESS

Présentation du dispositif

Employeurs | _

/| engagés !
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SOS

Employeurs ESS

Qu’est-ce que « SOS Employeurs ESS » ?

« SOS Employeurs ESS » est un dispositif d’appui de UUDES qui intervient
aupres des employeurs de UESS en difficultés. Son appui se caractérise par:

* Une écoute bénévole, bienveillante et confidentielle ;

Des conseils de pairs a pairs ;

Une qualification des difficultés ;

* Une orientation vers les dispositifs existants ;

Une réponse rapide, sans formalités, flexible.




SOS

Employeurs ESS

Qui peut bénéficier de cet accompagnement ?

Tout employeur de l’économie sociale et solidaire (associations, coopératives et
mutuelles) qui souhaite étre épaulé pour faire face a des difficultés peut contacter le

dispositif par email : Contacts régionaux

@ En 2026, le dispositif est présent dans 10 régions : Auvergne-
@A Rhone-Alpes, Bretagne, Centre-Val-de-Loire, Grand-Est,

Guadeloupe, Hauts-de-France, Martinique, Normandie, Pays-

de-la-Loire, Provence-Alpes-Cété-d’Azur.

¢4
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SOS

Employeurs ESS

Comment se déroule ’'accompaghement ?

’accompagnement est confidentiel, gratuit et bienveillant, il est réalisé de fagcon
bénévole et désintéressée par des employeurs-accompagnants membres de UUDES.

L’employeur en difficulté
fait sa demande par
emaila
sosemployeurs.bretagne

@udes.fr

Un chargé de projet prend Dans les jours qui
connaissance de la suivent, un premier
demande et sollicite les rendez-vous a lieu
membres du dispositif les avec 1 ou 2 pairs
plus pertinents en employeurs.

fonction de leur secteur
d’activité et de leur
territoire




SOS

Employeurs ESS

Comment se passe le premier rendez-vous ?

Durant le premier rendez-vous, les pairs

employeurs écoutent l'employeur qui les a Apporter des
sollicités et 'aident a qualifier ses difficultés. conseils basés sur
En fonction de Uanalyse effectuée ensemble, — leur expertise et
les pairs employeurs peuvent : leurs expériences

Orienter vers le
dispositif ou
'interlocuteur le
plus adapté




SOS

Employeurs ESS

Zoom sur les conseils

Les conseils prodigués par les employeurs-
accompagnants sont des conseils de pairs
a pairs, non-engageants, qui peuvent relever
de n’importe registre, selon les
problématiques soulevées par 'employeur.

Ces conseils mobilisent U'expérience des
employeurs-accompagnants, qui sont des
dirigeants et/ou des présidents d’entreprises
de UESS, en activité et/ou a la retraite, tous
membres de UUDES.

Ces conseils ne sont pas des conseils
juridiques et n’ont pas vocation a
remplacer Uaccompagnement qui
pourrait étre fourni par un cabinet de
conseil ou un expert.




FISos

mployeurs ESS

Zoom sur Uorientation

SOS Employeurs ESS est un dispositif
de premier niveau. Les employeurs-
accompagnants orientent vers le

dispositif

le plus approprié, en

transmettant les informations de
contact les plus précises possibles.

Si besoin, les
employeurs-
accompagnants
peuvent mettre en
lien avec des
membres du réseau.

Pour affiner lUorientation, 'UDES a
rencontré de nombreux partenaires
de laccompagnement pour mieux
connaitre  leurs dispositifs et
s’articuler le plus intelligemment.

JE3E

le médiateur
DES ENTREPRISES

e

Employeurs ESS peut
faciliter lacces a
certains services ou
acteurs de
laccompagnement
(cf. slide suivante).

ESJEAE
besoin, SOS FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engagés
*¢Urssaf
ilppc
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SOS

Employeurs ESS

Zoom sur la facilitation

o g0

Y [ J

°¢ Urssaf il ppc

Au service de notre protection sociale e Elr-\lF:I'SRPEIE(erFSEIESSS:Z?\INg:IEII;ISCULTE
L’UDES développe des L’UDES est partenaire de UIFPPC
partenariats avec les Urssaf et peut faciliter la mise en lien
pour faciliter la prise de avec un assesseur ou un
contact des employeurs en mandataire judiciaire pour
difficulté en tant que tiers de obtenir un entretien-flash,
confiance. gratuit et non-engageant sur sa

situation, en quelques jours.



SOS

Employeurs ESS

Formation des employeurs-accompagnants

Les employeurs-accompagnants sont outillés sur la
méthodologie d’entretien et la posture d’écoute.

De premiers employeurs-accompagnants ont suivi
une formation premiers secours santé mentale,
en partenariat avec le groupe Vyv en décembre, pour
se former a détecter les signaux faibles concernant
la santé mentale des dirigeants accompagnés. Cette
formation sera déployée dans les régions en 2026.

@ ambulance
5-{2@




ﬂpSOS

loyeurs ESS

30, boulevard de Reuilly - 75012 Paris
0143 417172 - sosemployeurs.hdf@udes.fr - www.udes.fr
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Piloter par gros
temps : les bons
reflexes

Webinaire du 20 mars 2026
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Les missions de I’'Urssaf

Droits et obligations des employeurs

Chéque Emploi Associatif et Titre Emploi Service Entreprise

Autres outils a votre disposition
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Les missions de ’Urssaf

Assurer le financement
de la protection sociale au quotidien

Garantir les droits sociaux
et I'’équité entre tous les
acteurs économiques

Accompagner les employeurs
et entrepreneurs au bénéfice
du développement économique et social




Les missions de I'Urssaf

4 )

Fiabiliser les
procédures de
recouvrement

eLa sécurisation
juridique des
démarches

» 'accompagnement
| des employeurs )

Pour garantir les droits
sociaux et I'’équité entre

tous les acteurs
economiques

Pour sécuriser les

déclarations

Les dispositifs de prévention des
erreurs ou anomalies déclaratives

* Plus de 100 points de contréles

*Le « suivi DSN » pour alerter les
déclarants et accompagner les
corrections

*Les campagnes de fiabilisation a

linitiative de I’'Urssaf

Vérifier I’exactitude des
déclarations réalisées pour...

*Préserver les droits des salariés
| utter contre le travail dissimulé

*Garantir le financement de la
protection sociale et des
partenaires

*Visites conseil pour sécuriser
I'application de la réglementation

~

Garantir la juste collecte

*¥ Urssaf



Collecter et redistribuer pour financer la protection sociale

27

millions
de salariés

12

millions
d'employeurs
& entrepreneurs

Maladie

Retraite

Famille

Chémage

Autonomie

Dette sociale

Travail AT/MP*
Transports

Formation professionnelle

Autres

C cotisent

...collecte

...etreverse )

* Accident du Travail/Maladie Professionnelie

*¥ Urssaf



L’Urssaf Bretagne c’est...

{E’P 658 collaborateurs
répartis sur 6 sites

Plérin
Brest L
o
Quimper
o Aorsy
0 Vannes

Siage social
Rennes

394 575

DE COMPTES
USAGERS,
DONT :

collectivités termitoriales

i

Particuliers employeurs

o
(2]
<
o™
o™

*#Urssaf

271 073

travalleurs indépendants
et auto-entrepreneurs

1
mission sociale
et économique

1
gestion paritaire

15,13

milliards d’€

encaissés pour
étre redistribués
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Droits et obligations des employeurs

Déclarer ’'embauche (DPAE)

A réaliser dans les 8 jours qui précéde 'embauche, via le site dédié : DPAE

Un accompagnement « privilégié » la premiére année : le dispositif Offre Premiere

Mailing adressé par |I'Urssaf pour informer du dispositif d'accompagnement
@ aux déclarations sociales et a la gestion du compte en ligne, pendant les

Premiére embauche

12 premiers mois de l'activité.
@' Nouveaux employeurs, a la suite de la premiére embauche

L 0806 803 895

@ 1« Messagerie du compte en ligne ;
2 » Rubrique « un autre sujet » ;
3 «» « Etre accompagné en tant que nouvel employeur »

es employeurs > Premiére embauche

TR W

*¥ Urssaf



Droits et obligations des employeurs

Déclarer les cotisations

Parcours de la DSN : de la déclaration a 'ouverture des droits

I Les
Employeur o » données

& tiers d DSN sociales
déclarant .
/%‘ o] -
P\ Vs> 1
L'Urssaf vérifie I'exactitude
des données
DECLARATION 140 types de vérifications
+ de 2 millions
de DSN
SOCIALE transmises
NOMINATIVE chaque mois
par les

employeurs

Des droits sociaux justes et
complets pour chacun

RSA, prime d’activité, retraite,
indemnités journaliéres, allocations
chémage...

[ ]
®.40° France :
O Travail QO ossurance

10
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Droits et obligations des employeurs

Le parcours de détection des anomalies

’
i
4 CRM
post
substitution

PREVENTION CORRECTION CORRECTION
, IMPERATIVE IMPERATIVE

EMISSION DE LA DSN DE
SUBSTITUTION PAR L'URSSAF SI INFORMATION

DES ANOMALIES PESISTENT ET PREVENTION

* Urssaf 1



Droits et obligations des employeurs

Corriger les anomalies

-  SUIVI DSN : s’abonner pour y accéder, recevoir les notifications et suivre les
conseils pour corriger vos anomalies :
DECLARATION

siret de I'établissement Raison sociale
Mes services en ligne

0 Accueil Mon Profil Paiement Suivi DSN " . . .
SOCIALE Services en ligne Services de communication par

NOMINATIVE courriel

Guramétres Déclaration d'embauche

O DPAE [0 Avis de mise & disposition du BIS

Modifier le mot de passe
Gérer les coordonnées

@® DPAE service Plus ® Copie du certificat de la déclaration etfou

= du paiement
Gérer les utilisateurs de ?

. Déclaration de cotisations
l'espace

. . 8 Information de début de période de la
Gerer les établissements Paiement des cotisations déclaration et du paiement
Gérer la liste de services

Gerer les ravoris Situation des comptes Avis de mise & disposition de messages
dans la boite aux lettres

Echanges avec mon Urssaf
Avis de mise a disposition d'attestations

Attestations
Avis de mise & disposition de notifications

[ Notifications contenticuses contentelsss

- Fiabilisez vos déclarations grace au service o
SUIVI DSN - Urssaffr O Travailler & I'étranger

Tableau de bord Suivi DSN

*4Urssaf 12



Droits et obligations des employeurs

Mon Conseil Urssaf

* Urssaf

Une question, un doute?

Avec Mon Conseil Urssaf,
restez serein et sécurisez
vos démarches.

- Mon Conseil Urssaf - Urssaf.fr

Etre informé : accés a 'ensemble des services vous
permettant d’obtenir une réponse a des questions précises

Je souhaite m'informer pour mieux comprendre la réglementation

La protection sociale repose sur une réglementation qu'il n'est pas toujours facile de comprendre et d’appliquer. Avec Mon Conseil Urssaf, accédez a
'ensemble des dispositifs qui vous permettent d'obtenir une réponse a des questions précises. LUrssaf vous propose par ailleurs réguliérement des
webinaires de décryptage des nouvelles mesures, pour en faciliter I'application.

Boss.gouv.fr
Information

Le Bulletin officiel de la
Sécurité sociale (BOSS) est le
site public présentant la
doctrine de I'administration
applicable en matiére de
cotisations et de
contributions sociales.

Employeur  Tiers déclarant

G

Questions juridiques

Vous avez un doute sur
I'application de la
réglementation et souhaitez
une réponse écrite. Vous
pouvez poser une question
juridique a 'Urssaf.

Employeur  Tiers déclarant

Rescrit social

=

Le rescrit social vous permet
d'interroger I'Urssaf sur
I'application précise de la
législation relative aux
cotisations et contributions
sociales.

Tout public

Les erreurs a éviter
Information

Retrouvez nos conseils
pratiques pour éviter les

erreurs les plus fréquentes.

La publication de ces
informations constitue I'un
des engagements Services
Publics + de I'Urssaf.

Tout public

*#Urssaf
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Droits et obligations des employeurs

La visite Conseil

Rencontrez gratuitement un spécialiste de I’'Urssaf pour étre accompagné dans
/ \ I’application de la réglementation et éviter les erreurs.

Cette démarche se distingue du contréle : aucun redressement n’est appliqué, méme en
cas d’erreur constatée.

\ / - Visite conseil - Urssaf.fr

Comment se déroule

la visite conseil ?

= . /1 (1) LUrssaf vous appelle pour convenir
Visite-consell { _ =~ dun rendez-—voﬂg, vougoexpliquer
le déroulement et les éléments a préparer.
Vérification des déclarations sociales par le service Inspection, a la demande
LoI¥ E e 5 . : (2) Une confirmation écrite de cet entretien
e I'employeur. Les anomalies ne font pas l'objet de redressement financier \&/ téléphonique vous est adressée
mais seulement d'observations pour 'avenir.
(3) Pendantla visite,
I'expert répond a vos questions et étudie
votre projet. Sa durée varie d'une
L 3957 @) 1+ Messagerie du compte en ligne ; demi-journée a plusieurs jours en fonction
2 » Rubrique « un autre sujet » ; de vos besoins et s'adapte a la nature

3 « « Demander un diagnostic conseil - nouvelles entreprises » du dispositif qui sera mis en place.

@ urssaf.fr > Services employeurs > La visite-conseil (4) Aprés la visite,
vous recevez un «diagnostic-conseil ».

@ Nouvel employeur de moins de 18 mois dont l'effectif est < 11 salariés

*#Urssaf



Droits et obligations des employeurs

Payer les cotisations

-
< 'S
4 L—_,ﬁ'\um"* Al

3 D
£ solidari '&‘ :

S%’“-‘f"' Les dates de paiement des cotisations Urssaf sont alignées sur la date de
C%tlsatios W7 transmission de la DSN.
-4. e plf“*u /]

En cas de difficulté : solliciter votre Urssaf via votre compte en ligne

=» Un échéancier pour une péeriode maximale de 12 mois peut étre mis en place
=» Au preéalable : vous devez avoir transmis les DSN et avoir payé les

#Urssaf

cotisations salariales.

K
p
Entreprises

en difficulté

Guide pratique pour trouver 'accompagnement adapté a votre

W
accompagnement adapté & voure situation

situation (en cliquant sur l'imaqge ci-jointe)

*¥ Urssaf




Temps
questions

)

/|

N/

R

————————

5

e | / 1% R
& k\ //

N




*# Urssaf

eeeeeeee

Cheque Emploi

Associatif et
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Le Cheque Emploi Associatif : CEA

Pour qui ?
Ce service s’adresse aux associations ou fondations.

Certaines situations particuliéres ne peuvent pas étre gérées dans le CEA : L'essentiel du Cea -
cea.urssaf.fr

Pourquoi l'utiliser ?
Service en ligne gratuit. Une seule formalité, une seule déclaration, un seul reglement.

Le service vous accompagne dans vos démarches déclaratives et établit pour vous les bulletins de paie,
calcule les cotisations, contributions sociales dues et réalise certaines déclarations mensuelles et
annuelles (DSN...).

Pour adhérer : Accueil - cea.urssaf.fr

—->Service Cea - L'Urssaf simplifie vos formalités
—>Cea - Urssaf.fr

*#Urssaf
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Le Titre Emploi Service Entreprise : TESE

Pour qui ?

Ce service s’adresse aux entreprises relevant du régime général (hors associations), quelque soit I'effectif
de 'établissement.

2 centres sont en charge de cette offre. Les entreprises sont gérées par I'un ou 'autre selon leur activité.

Certaines situations particuliéres ne peuvent pas étre gérées dans I'Urssaf service Tese :
L'essentiel du Tese - letese.urssaf.fr

Pourquoi l'utiliser ?
Service en ligne gratuit. Une seule formalité, une seule déclaration, un seul reglement.

Le service vous accompagne dans vos démarches déclaratives, établit pour vous les bulletins de paie,
calcule les cotisations, contributions sociales dues, geére le prélevement a la source et réalise certaines
déclarations mensuelles et annuelles (DSN...).

—>L'essentiel du Tese - letese.urssaf.fr
—>Tese - Urssaf.fr

m—
TTWE

Pour adhérer : letese.urssaf.fr = Depuis janvier 2026, une entreprise
peut utiliser les 2 dispositifs :
DSN + TESE ou DSN + CEA.

*#Urssaf 19



*# Urssaf

m Autres outils a votre
disposition




Autres outils a votre disposition

Assistants et simulateurs

Assistants et simulateurs qui permettent notamment de calculer le colt d'une embauche,
vous aider a choisir un statut juridique :

- Simulateurs et Assistants - Mon-entreprise

'i'UrSSQf :r:mﬁréprise a» ( bolbsciietnes ) (= e )

L'assistant officiel des entrepreneurs

Des assistants et simulateurs pour obtenir des réponses .
personnalisées a vos questions sur la création et la gestion de
votre entreprise.

0.

Quelques simulateurs de référence

Salarié Cholx du statut Auto-entrepreneur

Calculez le colt total dune embauche et SAS, EURL, E1, auto-entrepreneur . Ce Calculez votre revenu net apris cotisations et
explorez les différentes options ge simulstew vous aide & choisir le statut impéts en tenant compte de 1outes les.
rémunération : cadres, stages, Juridique le plus adapté & votre projet options, y compris ACRE et prélévement
apprentissages, heures supplémentaires, st dentreprise Libératoire
bien plus !

( tancerle somistes ) ( oncerTassistant )

Rechercher votre entreprise

Pour accéder & nos simulateurs les plus pertinents pour votre activité

oo de (aereprse SN o BRET

*#Urssaf R




Autres outils a votre

disposition

Une chaine Youtube

Une chaine Youtube avec des tutos : Emploveurs - YouTube

R

L

Tout savoir sur le transfert a I'Urssaf de la collecte des contributions conventionnelles.
(® #WebConférence

- Urssaf Officiel » 2,9 k vues + il ya 1 mois
out savoir sur le transfert & IMUrssaf

de la collecte des contributions
onventionnelles de dislogue social et
de formation professionnelie

Entreprises, découvrez la visite conseil "nouveau dispositif”

Urssaf Officiel » 560 vues + il y a 4 mois

QD #Services i

Visite cantedl “nouvesy

Replay webconférence : tout savoir sur la DSN de substitution
#WebConférence
— Urssaf Officiel » 16 k vues + il y a 4 mois

Cemment éviter les erreurs en DSN
of préserver les dreits de vos aaiack

r . L'Urssaf vous accompagne pour vous éviter les 7 anomalies les plus fréquentes sur la DSN
3

‘ Urssaf Officiel » 7,8 k vues + il ya 7 mois
#Tuto )
“Ruiter les 7 anomalies

jos plus. fréquontes sur e DN

*#Urssaf
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Autres outils a votre disposition

Frise interactive : de ’embauche au départ en retraite

Concgue pour naviguer facilement a travers les démarches administratives spécifiques a la
Carsat Bretagne, I'Urssaf et les CPAM de Bretagne.

Employeur ou futur employeur ?

Découvrez notre frise interactive pour naviguer facilement a travers les démarches
administratives spécifiques a la Carsat Bretagne, |'Urssaf et les CPAM de Bretagne. De
'embauche au départ en retraite, gérez vos obligations auprés de ces organismes.

Pour aller plus loin et connaitre les démarches a effectuer dans le cadre du droit du
travail, consultez le site entreprendre.service-public.fr 2

Cliquez sur votre situation actuelle

tfh JY'embauche pour la 1ére fois pRs J'ai déja des salariés

h  J'embauche pour la lére fois

—->De I'’embauche a la retraite de
vOsS salariés :

Parcourez les formalités en cliquant sur chaque étape de notre frise interactive.

& (2 (3 (4] (s ) les formalités et services a votre
BRI iciois: M dscomss s disposition - Carsat Bretagne
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Vos questions
et
observations
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Merci de votre
attention
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