
Circul’heure #9 
Une heure pour décrypter l’économie circulaire en ESS

7 mars 2023

Filière de valorisation du textile: 

Panorama des acteurs et partage d’expériences



Programme 

Panorama de la filière 
textile ESS et de la 
dynamique d’acteurs en 
Bretagne

Bettina Gandon,
Cress Bretagne

SÉQUENCE 2 

Développer les 
coopérations pour 
consolider la filière 
textile

Bruno Beuzit, 
Saint Brieuc Armor 
Agglomération

Muriel Le Goff, 
Artex

SÉQUENCE 3 

Organiser un événement de 
sensibilisation autour du 
réemploi

Hugo Suberbie,
Mauges Communauté

Guillaume Fleury,
Ecocyclerie

SÉQUENCE 1 



SEQUENCE 1
Panorama de la filière textile ESS et de la 

dynamique d’acteurs en Bretagne



Contexte méthode d’étude

Données 2019 
pour éviter le 
biais de la crise 
sanitaire

12 entretiens 
individuels

1 outil de 
collecte de 
données

Constat sur l’aval (seconde vie) de la filière Textile : 

- Perte de qualité des textiles collectés dû à la dégradation de la qualité à la 

fabrication et au prélèvement de la « crème » en amont

- Une filière en mutation avec l’entrée sur le marché du secteur lucratif & la 

volonté de développement du recyclage en Europe

- L’augmentation de la consommation textile issue du réemploi

Plus spécifiquement en région …

- Difficulté d’exutoire des surplus de textile (écrémé) tout en maintenant un 

modèle économique viable (insécurité des reprises, perte de valeur économique…)

- Des volumes collectés importants : problématique de stockage des structures 

& moyen logistique associé entrainant des charges importantes 

14 structures/ 
réseaux 
régionaux 
engagées dans 
la réflexion



Acteurs mobilisés pendant l’étude



Filière & positionnement 
des acteurs ESS
-> 30aine opérateurs de collecte ESS



Collecte des textiles usagés 



Un bon maillage territorial



Mais … des sites en saturation (permanente ou épisodique)



Mieux valoriser les activités et l’importance des structures ESS dans la filière valorisation Tx

Optimiser le réemploi = force des structures ESS & du modèle économique + cohérence environnementale
• Formation / professionnalisation pour la valorisation 2de main : tri des Tx et leur VA, marketing, design vitrine…
• Développement d’offres commerciales à forte VA ajoutée (Vintage…)
• Développer les liens avec les acheteurs publics = levier 

Optimisation & mutualisation opérationnelle sur la logistique & stockage
• Créer des points de massification pour faciliter la reprise et optimiser les coûts
• Favoriser la professionnalisation des plus petits opérateurs
• Analyser les synergies potentielles sur certaines activités (collecte, …)

Développer des synergies pour les solutions d’exutoire
• Etudier les points de massification pour faciliter la reprise des surplus
• Négociation tarifaire commune pour les reprises
• Recherche commune d’exutoire, en privilégiant les exutoires locaux et ESS, construire des partenariats durables
• Développer un centre de tri régional pour absorber les surplus des recycleries & associations caritatives

Développer d’autres opportunités d’exutoire
• Développer (ou contribuer) des démarche R&D (coopération grand Ouest, coopération avec initiatives nationales… )
• Développer des coopérations bretonnes avec d’autres secteurs du Tx présentes ou en développement (fabricants, up-cycling …)

Pistes & perspectives



SEQUENCE 2
Développer les coopérations pour 

consolider la filière textile



Développer les coopérations pour consolider son activité 

de collecte et valorisation du textile

Muriel Le Goff – Directrice d’Artex
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1 Chantier d’insertion

ARTEX

1 rue Gustave Eiffel LANGUEUX

Mission 

Proposer à des personnes 
éloignées de l'emploi une une 

mise en situation de travail et un 
accompagnement 
socioprofessionnel

Activité

collecte, tri, valorisation du textile

1 Entreprise adaptée

LA BOITE A FRINGUES

FRIPES and CO

à SAINT BRIEUC

+ vente en ligne

Mission 

Proposer à des personnes ayant 
une reconnaissance Travailleur 

Handicapé d'exercer une activité 
professionnelle dans un 

environnement adapté à leurs 
possibilités.

Activité

vente de vêtements, chaussures, 
accessoires de seconde main

19,5 ETP
30 salariés

en CDDI

4,2 ETP
5 salariés EA 

En CDI

4 ETP
3 encadrants 
techniques et 

1 conseillère en 
insertion

6,54 ETP
8 salariés

2 à 3 
CDDI du 
chantier

1,8 ETP
1 encadrante 
technique et 
1 chargée de 

communication 
et e-commerce

La filière textile Esatco
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L’activité sur le territoire

649 
tonnes

673 
tonnes

42,2%

24,5%

26,5%

6,7%

100
PAV



15

La spécificité de notre modèle économique

La vente de la seconde 
magasin dans nos 

magasins

Des catégories vendues 
à perte

1/3 de la production 
sans chiffre d’affaires

Le modèle économique repose 
sur la vente de la seconde main 
en magasin.
Cette part a considérablement 
baissé ces dernières années du 
fait de la concurrence des 
plateformes en ligne, des 
collectes en magasins 
« classiques », de la baisse de la 
qualité du textile

La part du non recyclable, 
non réemployable qui 
augmente chaque année.
Des filières de recyclage sur 
les matières plastiques sont à 
créer (polyester, vinyl…), une 
éco conception à renforcer, 
une consommation 
responsable à encourager.

Partenariat avec Le relais 
pour la vente 
réemploi/export et 
recyclage.
Absence de « contrôle » sur 
les prix de vente
Catégories vendues à perte
Non production de certaines 
catégories faute de place de 
stockage

Aucun financement sur l’activité collecte, tri, valorisation
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La coopération avec                 

Gestion des textiles non 

réemployables, non recyclables 

avec

= valorisation énergétique

+ Evacuation des plastiques et 

dépôt en déchèteries des déchets 

non textiles

Dynamique sur le réemploi des 

textiles et le surcyclage 

Projet Territoire économe en 

ressources

avec

Recherche de nouveaux 

débouchés 

avec

= caractérisation des produits non 

exploités

Information et Sensibilisation 

grand public 

avec 

le projet d’une 

nouvelle campagne 

de communication

sur les conteneurs

Dynamique sur les parcours 

d’insertion et la recherche 

d’activités

avec

Collecte des textiles usagés

- Gestion concertée du parc de 

Points d’apports volontaires 

(100)

- Augmentation de la collecte de 

400 tonnes en 2013 à 700 

tonnes en 2022

Pour 
 Soutenir notre activité et chercher des solutions à nos problématiques
 Participer à une dynamique de territoire ancrée dans l’économie sociale et solidaire 



Initier une dynamique de coopérations territoriales

Bruno Beuzit, élu à Saint Brieuc Armor Agglomération



Le programme TER* de l’agglomération de St-Brieuc 
*Territoire Économe en Ressources

⚫ Ambition de Saint-Brieuc Armor Agglomération de devenir un 

territoire de référence de l’économie circulaire

⚫ Programme TER sur 3 ans. Soutien de l’ADEME et de la Région

⚫ 3 « boucles » d’économie circulaire dont une boucle 

développement des activités Réemploi / Surcyclage

⚫ Convention avec des partenaires locaux pour la mise en œuvre du 

programme : RICH’ESS, Bati Recup, Association « On n’est pas 

que des cageots ».

⚫ Dans la construction du programme TER,  le Textile identifié 

comme filière à enjeux (tonnages collectés, qualité des 

matières collectées, … )



Structurer le développement
du réemploi des textiles

par la mise en réseau des acteurs locaux

⚫ Animation de rencontres entre acteurs locaux impliqués dans le 
réemploi des textiles

⚫ Participation d’acteurs d’horizons variés

⚫ Associations d’insertion (collecte, le tri et valorisation des textiles) 

⚫ Artisans couturier.es

⚫ Recyclerie

⚫ Designers, créateurs textiles

⚫ Commerçants

⚫ Entreprise à but d’emploi

⚫ Porteurs de projet

20 à 25 acteurs présents

par rencontre



Identifier les actions pour développer 
collectivement le réemploi sur le territoire

2 axes prioritaires choisis par les acteurs locaux

Éduquer à d’autres pratiques de consommation Coopérer + entre acteurs locaux



Identifier les actions pour développer 
collectivement le réemploi sur le territoire

Nombreuses idées émises...
Prochaine étape : Sélection et mise en œuvre des actions retenues

2 axes prioritaires choisis par les acteurs locaux

Éduquer Coopérer +
⚫ Organiser des évènements / temps forts

⚫ Se doter d’outils de communication

⚫ Transmettre des savoir-faire

⚫ Promouvoir la collecte de qualité pour les 
textiles usagés

⚫ Sensibiliser à d’autres pratiques d’achat

⚫ Organiser des évènements / temps 

forts

⚫ Labelliser les structures partageant 

les mêmes valeurs

⚫ Se doter de lieux partagés

⚫ Coopérer sur la logistique



SEQUENCE 3
Organiser un événement de 

sensibilisation autour du réemploi

Guillaume Fleury, Ecocyclerie

Hugo Suberbie, Mauges Communauté





Mode in Mauges : Un évènement festif ouverts à différents publics

→ Une matinée à destination des scolaires



Mode in Mauges : Un évènement festif ouverts à différents publics

→ Une après-midi à destination des entreprises et des acteurs économiques



Mode in Mauges : Un évènement festif ouverts à différents publics

→ Une journée complète pour le grand public



L'ESS bretonne dans la filière valorisation du textile: panorama et 
enjeux - 2022

Note d'opportunité pour une ESSisation de l'économie : décryptage et 
opportunités pour la filière Textile – 2022

Fiche Retour d’expérience : Mode in Mauges – 2022

Pour aller + loin

https://www.ess-bretagne.org/ressource/252
https://www.ess-bretagne.org/ressource/252
https://www.ess-france.org/note-d-opportunite-pour-une-essisation-de-l-economie-decryptage-et-opportunites-pour-la-filiere
https://www.ess-france.org/note-d-opportunite-pour-une-essisation-de-l-economie-decryptage-et-opportunites-pour-la-filiere
https://www.cress-pdl.org/wp-content/uploads/Economie-circulaire_Mode-in-Mauges_Pays-de-la-Loire.pdf
https://carteco-ess.org/


Artex, Muriel Le Goff, directrice-adjointe Filière Textile ESATCo : 
mu.legoff@esatco.fr

Saint-Brieuc Armor Agglomération, Bruno Beuzit , conseiller délégué à 
l'économie sociale et solidaire, et à l'économie circulaire : 
bruno.beuzit@sbaa.fr

Saint-Brieuc Armor Agglomération, Guillaume Birault, chargé de 
Mission "Réemploi, Surcyclage, Écologie Industrielle et Territoriale : 
guillaume.birault@sbaa.fr

Mauges Communauté, Hugo Suberbie, chargé de développement 
économique : h-suberbie@maugescommunaute.fr

Ecocylerie des Mauges, Guillaume FLEURY, directeur Ecocylerie des 
Mauges : direction@ecocycleriedesmauges.fr

Contacts des intervenant.e.s

mailto:mu.legoff@esatco.fr
mailto:bruno.beuzit@sbaa.fr
mailto:guillaume.birault@sbaa.fr
mailto:h-suberbie@maugescommunaute.fr
mailto:direction@ecocycleriedesmauges.fr


Prochain Circul’heure sur le panorama régional du réemploi

Mardi 6 juin 2023

MERCI à toutes & tous

S’inscrire à notre newsletter

Questionnaire de satisfaction

https://ess-bretagne.us13.list-manage.com/subscribe?u=c030485d1c8948119b568e101&id=7f4066e5dc
https://framaforms.org/votre-avis-sur-le-webinaire-circulheure-9-valorisation-du-textile-1677858860


Avoir des retours 

d’expérience / un appui 

technique sur mon projet 

de territoire*

Booster la coopération 

entre des acteurs 

de mon territoire

Faire émerger 

une réponse économique 

à un besoin identifié

Contacts sur www.ess-bretagne.org

Emilie Besnier Baptiste Bertrand Bettina Gandon Pauline Planut

Recycleries, ressourceries, réemploi Matériaux du BTP, Textile

Autres thématiques 
(biodéchets, mobilier 

professionnel…)

Mathilde Ory

Nous contacter

http://www.ess-bretagne.org/
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