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110 réseaux et organisations locales 
et 42 administrateur·rice·s issu·e·s
d’associations, coopératives, mutuelles, 
entreprises sociales, syndicats employeurs 
et pôles locaux de l’ESS

26 salarié·e·s dont 23,6 ETP

+ de 1000 acteur·rice·s
engagé·e·s en Bretagne !

• Une Cress par région administrative
• Agrément de l’État et du Conseil Régional 
• Représentation et défense des organisations 

régionales et d’entreprises locales de l’ESS
• Observation des entreprises : emploi, filières, 

conjoncture…
• Promotion de l’ESS : sensibilisation, plaidoyer…

Une Chambre régionale 
de l’économie sociale 
et solidaire, 
pour quoi faire ?

•
•





Les fondamentaux sur les tiers lieux 
comme espaces de structuration de la vie 
économique, sociale et citoyenne d’un 
territoire



ARNAUD BONNET 

BRIEUC POIRIER



BRETAGNE TIERS-LIEUX

❖ Association de préfiguration depuis février 2021

❖ Collectif de 40 acteurs (fondateurs, têtes de réseaux 
intermédiaires, fabriques de territoires et tiers-lieux)

❖ 4 champs d’actions thématiques
➢ animation, mise en réseau et outillage des tiers-

lieux
➢ plaidoyer, recherche et innovation pour les tiers-

lieux
➢ formation et accompagnement par et pour les 

lieux
➢ ancrage local et gouvernance contributive

❖ Projets emblématiques 2022 : festival des tiers-lieux ; 
déroulement de la formation “piloter un tiers-lieu” ; 
expérimentation de visites apprenantes pour élus & 
agents publics



ORIGINE DU MOT “TIERS-LIEU”

Concept introduit par le sociologue Ray 
Oldenburg 

Third place - Tiers lieux par opposition à 
l’espace du travail et celui de la maison

Espaces qui participent à la dynamique 
démocratique et l’engagement citoyen

The Great, good place, 1989, Ray Oldenburg.

Des cafés, bars, espaces commerciaux, salons de 
coiffure, des librairies…

Des services gratuits ou peu chers, une bonne 
accessibilité, de la convivialité, un statut social de 
l’individu non jugé…



LES 5 ÉLÉMENTS QUI FONT TIERS-LIEUX

#1 L’entrepreneuriat collectif ancré dans le 
territoire

S’y créent des activités à impacts économiques, 
sociaux et environnementaux positifs à partir des 
besoins et ressources du territoire

#3 Hybridation des usages et des savoirs

S’y inventent des modèles économiques hybrides, 
visant l’autonomie financière par des revenus 
divers

#5 La libre contribution et l’évolutivité

Les usagers sont impliqués dans le projet, ils le 
construisent et le font évoluer au fil du temps

#2 L’expérimentation et la création

Lieux du faire, souples, évolutifs et adaptables, s’y 
permet l’émergence de projets “hors cadre”

#4 Vie, convivialité et mixité

Y priment les rencontres informelles, l’accueil et la 
convivialité, les interactions sociales imprévues 
font la valeur du lieu

Source : France Tiers-Lieux



LES TIERS LIEUX ET L’ESS



LES TIERS-LIEUX 
EN FRANCE
issu du recensement France Tiers-Lieux 2019 et du cahier de 
chiffres de “Nos territoires en action”, Rapport France Tiers-
Lieux 2021



LA DYNAMIQUE TIERS-LIEUX EN BRETAGNE

180 Tiers-lieux cartographiés

19 Fabriques de Territoire

3 Manufactures de 
proximité



300 fabriques de territoire labellisées (2019-2021)

5 annonces par le PM en août 2021 : 

❖ Création de 100 « manufactures de proximité », des tiers lieux 
dédiés à la production ;

❖ Formation professionnelle dans les tiers-lieux ;

❖ Financement de 3 000 missions de service civique ;

❖ Formation des conseillers numériques France services au sein 
des tiers-lieux ;

❖ Renforcement du maillage national et territorial du réseau des 
tiers-lieux.

LA POLITIQUE PUBLIQUE EN DIRECTION DES TIERS-LIEUX



LES TYPOLOGIES DE PORTAGE DE TIERS LIEUX

1/ Projets impulsés par la collectivité puis 
gestion confiée à une autre structure. Rôle de la 
collectivité : acquisition foncière, enquête sur les 
besoins, mise à disposition via un AMI …

2/ Projets soutenus par la collectivité mais à 
l’initiative de porteurs de projets : Une collectivité 
peut également être sollicitée par un / des porteurs 
de projets qui souhaitent développer un tiers lieu et 
sont à la recherche d’un territoire.

3/ Projets portés puis gérés par la collectivité, 
dans le cadre d’une gouvernance collective et 
démocratique. 



DES LEVIERS ACTIVABLES PAR LES COMMUNES

•Adopter une posture de facilitateur par rapport au 
projet, qui est à l’écoute, qui tente de simplifier les 
démarches aux porteurs de projet (ce qui n’exclut pas le 
contrôle)

•Identifier du foncier adapté appartenant à la 
collectivité ou pas (même un lieu éphémère pour 
préfigurer le projet et revaloriser du patrimoine local)

•Mobiliser de l’ingénierie pour aider à monter une 
demande de financement en tant que soutien local 
institutionnel

•Diffuser les informations relatives au projet sur les 
canaux de communication de la collectivité (journal 
municipal, flyers…)

•Apporter une aide logistique : verre de l’amitié sur un 
événement, mobilier municipal pour l’aménagement, 
signalétique locale



❖ S’inspirer : des visites apprenantes de tiers-
lieux, des partages d’expériences (sur notre 
site, BRUDED)
➢ Festival des tiers-lieux bretons (1er et 2 

juillet à Maison Glaz)
➢ Ce que l’ESS apporte aux territoires (20 

octobre, Baranoux)

❖ S’entraider : entre acteurs publics 
➢ au sein du réseau BRUDED
➢ Intégrer le cycle de la communauté des 

acteurs publics en faveur des tiers-lieux 
(étape bretonne en décembre 2022)

❖ Etre accompagné : Idéateurs TAG / Bretagne 
Tiers-Lieux

DES PISTES POUR POURSUIVRE LA RÉFLEXION



DES RESSOURCES POUR LES COLLECTIVITÉS

❖ Portail de l’action publique et tiers-lieux de l’ANCT

❖ Le Rapport à l’usage des collectivités par la Coopérative 
des tiers-lieux de Nouvelle-Aquitaine

❖ Le rapport 2021 de France Tiers-Lieux - Nos territoires en 
action

❖ Movilab, l’encyclopédie libre des tiers-lieux

❖ Le Forum des tiers-lieux, espace d’échange entre tiers-
lieux

❖ L’étude Juristes embarqués - La créativité réglementaire 
pour les tiers-lieux créateurs de communs



NOUS SUIVRE & NOUS CONTACTER

❖ Site internet : www.bretagnetierslieux.bzh

❖ S’inscrire à notre newsletter (sur notre site)

❖ Arnaud Bonnet, coordinateur : arnaud@bretagnetierslieux.bzh
❖ Brieuc Poirier, cofondateur et référent CRESS : bpoirier@cress-bretagne.org  

❖ Réseaux sociaux : LinkedIn - Facebook - Twitter



Des exemples concrets présentant deux 
typologies de tiers lieux



GILDAS LE FLOCH

Bistrot Lab’ : Un lieu de vie en milieu rural porter par un 
collectif d’habitants















AKIRA LAVAULT

Maison Glaz : Un projet de l’économie sociale et solidaire, au 
carrefour entre projet associatif local et éco-tourisme





Approfondissement et ressources



Des ressources…

Des publications pour s’acculturer à l’ESS

Ce que l'économie 
sociale et solidaire 
apporte aux 
territoires :
100 innovations & 
acteurs ressources 
en Bretagne

Data'ESS : 
Observatoire 
régional

MÉMO : 
Structuration de 
l'ESS en Bretagne

Le B.A BA de 
l'ESS

Le réseau des 
acteurs de 
l'ESS

Circul'lettre, une newsletter sur les actualités de l'économie 
circulaire, sociale et solidaire, Une fois par trimestre



… et des webinaires 

 Circul'heure, des webinaires d’1h pour décrypter l’économie 
circulaire, dédiés aux collectivités
•
•

•

 Les webinaires ESS, co-construits avec le CNFPT / RTES
•



Floriane DESILLE, Chargée de mission 
Sensibilisation à l’ESS 
fdesille@cress-bretagne.org

Brieuc Poirier, Chargé de mission Animation du 
réseau des Pôles ESS
bpoirier@cress-bretagne.org

Contacts à la Cress Bretagne :


