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Qui sommes-nous ?

4@ La Chambre régionale de I'économie sociale et solidaire de Bretagne, sous statut associatif, fédére les réseaux de I'ESS pour :
*  Promouvoir I'ESS aupres du grand public et des pouvoirs publics
= Soutenir le développement de I'ESS et 'amélioration de ses pratiques
a8 Depuis 2017, soutient notamment le développement et la structuration de I'ESS dans le champ de I'’économie circulaire
29 r/J TQg22 #
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SEQUENCE 1

Presentation du dispositif
La Fabrique a initiatives
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Agence d’ingénierie pour
entreprendre autrement

0

Fabrique
ainitiatives
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Répondre aux défis des territoires par
I’innovation sociale

La Fabrique a initiatives
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Le dispositif Fabrigue a initiatives

Principes d’action et méthodologie

Loy @
Fabrique
ainitiatives

Webinaire Fabrique a initiatives
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En bref : ses missions

» Accompagne les acteurs d’un territoire

(collectivités territoriales et groupes d’acteurs
n engagés) dans la compréhension des besoins
La locaux
Fa b_rlq ue
ainitiatives
‘ » Développe de nouvelles activités économiques
utiles aux territoires s’inscrivant dans le champ
de I'ESS

Webinaire Fabrique a initiatives



En bref : sa raison d’éetre

Pourquol ?

Rassembler et approfondir les pistes de
solutions sans porteurs, qui pourraient
pourtant :

» Répondre aux besoins des habitants et
des territoires

> Valoriser les atouts locaux

> Contribuer a la création d’activité

Webinaire Fabrique a initiatives
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En bref : sa methode

» En connectant les acteurs publics, prévis et citoyens
» En portant temporairement la construction du projet

COMMENT ?

» En proposant une méthodologie sur-mesure

Webinaire Fabrique a initiatives



Une methodologie flexible

1- DETECTER
Détection des besoins et opportunités d’un territoire

aupres de ceux qui y vivent ou y travaillent

2- QUALIFIER

Qualification de projets a potentiel pour y répondre

3- CONCEVOIR

Conception de réponses innovantes a travers |'étude
d’opportunités et la mobilisation des acteurs locaux

4- ACCOMPAGNER

Identification, transmission et accompagnement des porteurs
de projets vers le lancement de l'activité, aux cotés de
partenaires engagés

Webinaire Fabrique a initiatives
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Pour bien comprendre : un processus « inverse . ™%

» Effectuer les arbitrages autour de la future
activité avec les bénéficiaires et les
partenaires du projet

UN DISPOSITIF

» Déterminer le porteur de projet au cours de

0\ INNOVANT la démarche et une fois la faisabilité et
I"utilité de I'idée validées

» Une idée approfondie peut étre

abandonnée ou retravaillée si elle est non
prioritaire pour le territoire

Webinaire Fabrique a initiatives



En résumé

@

Point de départ :

un enjeu sociétal,
une ressource a valoriser

un lieu a réinventer

=)

Lo [ &
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Mobilisation d’une large panoplie
d’outils (enquétes, diagnostics,
concertations) permettant de :

» qualifier les besoins

» d’identifier les opportunités de
projets a développer poury
répondre

Webinaire Fabrique a initiatives



En résumé

= OPPORTUNITES

DEFIS Besoins
identifiés sur
-+ un territoire
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Fabrique a

ainitiatives initiatives

Création
d’activités a
impact

Webinaire Fabrique a initiatives
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Qui porte la Fabrique ?

iNiTiATiVEStCiTE Un réseau national animé par

B LE DEVELOPPEMENT LOCAL DURABLE
{ avise
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Et I'Avise, dans tout ¢a ?

Animation du réseau L. )
o Mutualisation de la veille

Accompagnement des
o Fabriques a initiatives en av I s e
création
/|

Capitalisation et création de
ressources

e Mise en visibilité et
valorisation e Construction de démarches

communes

Webinaire Fabrique a initiatives
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Une mobilisation large de 'écosysteme territorii ™%

Entreprises locales et

entrepreneurs APEC, P6le Emploi

Collectivités Détection Structures et Identification
] des besoins réseaux de I’ESS d’un porteur
Citoyens et idées de projet

Suivi de la

Experts sectoriels SOTCGDUOH - Financeurs
e activite Acteurs de la oY
Fédérations de métiers économique faisabilite France Active

création

Webinaire Fabrique a initiatives



Qui agit au guotidien grace a ses nombreux
partenaires

. Un travail permanent d’animation territorial grace a un réseau de partenaires

< REGION

; , "Nouve"e-
o Développer son réseau de capteurs ~ Aquitaine
, , o ey s hA A
o Séances de créativité & Aa Merignac
o Veille territoriale ATlS .’Glronde
: o eoes UV ORERTAMERT
o Prospective
o Participation a des groupes de travail
’ ' /- BORDEAUX
o Rencontres d’acteurs locaux (PAT, etc.) %METROPULE

. Des partenariats ciblés qui permettent de se mobiliser sur un territoire ou une thématique

Localement N Au niveau national

ADEME QVEOLlA . [Europe
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en France
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https://www.avise.org/actualites/programme-de-deploiement-de-fabriques-a-initiatives-sur-les-territoires-fragiles
https://www.avise.org/actualites/un-partenariat-inedit-entre-la-fondation-psa-et-lavise-sur-lemergence-de-garages

Chiffres clés 2021 R

Q 238 séances de créativité et 215 idées

o 120 études d’opportunité avancées

55 études de faisabilité et 52 porteurs de projets
AR

,) 2800+ partenaires mobilisés

. 52 nouvelles entreprises ou activités créées

Webinaire Fabrique a initiatives
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Halte aux idees recues |

CE N’EST PAS UN INCUBATEUR

o Une phase d’idéation parfois commune
o Lincubateur accompagne des porteurs de projets, la Fabrique travaille avec des apporteurs d’idées
o Lincubateur part du profil, des envies, des compétences

o Llincubateur arréte quand le porteur arréte

NI UN CABINET D’ETUDE

ACCOMPAGNER LA o Diagnostic territorial vs. animation territoriale dont éléments de diagnostic
CONSTRUCTION D’UNE
ACTIVITE EN REPONSE A UN o Lidée approfondie peut étre abandonnée si non prioritaire pour le territoire, peut pivoter

BESOIN ET NON UN
APPORTEUR QUEL QU’IL
SOIT

o Objectif : étudier une idée précise vs. lancer une activité utile au territoire

Webinaire Fabrique a initiatives



Des projets diversifies : zoom sur I'économie o
circulaire

ZOOM sur REVATEC : REMISE EN
VALEUR DES AIDES TECHNIQUES EN

CREUSE
EXEMPLES DE PROJET o Proposer un cycle
vertueux de valorisation
des Aides Techniques a
I’Autonomie

o Matériautheque

o Recycleries, ressourceries

o Répondre aux besoins
d’équipements non
pourvus sur le
département de la
Creuse

o Filieres
o Service de consigne

o Plateforme / atelier de réemploi

o Contribuer ay créer des

emplois non
En savoir plus : https://revatec.fr/ délocalisables

Webinaire Fabrique a initiatives
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Des carnets de projet pour illustrer

0
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Faciliter la création d’activités

Impulser des innovations sociales ) . W :

P : ——— économiques d'utilité sociale
avec et pour les territoires i :

P dans les territoires fragiles

CARNET DE PROJETS CARNET DE PROJETS

, 4 |
\/“ e

Webinaire Fabrique a initiatives


https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20200122/avise-carnet_de_projets-fabrique_a_initiatives.pdf
https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20210212/avise_carnet-de-projets-fai-territoires-fragiles_2021.pdf

Les sites internet a consulter
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www.fabrigueainitiatives.org WWwWw.avise.org
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http://www.fabriqueainitiatives.org/
http://www.avise.org/
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La plaquette de presentation
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Fabrique
a initiatives

Répondre

aux défis —
des territoires
par 'innovation
sociale
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Consultez et partagez la plaquette en ligne

Webinaire Fabrique a initiatives


https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20220304/avise_fai_2022_plaquette_bd.pdf

{ avise

Contactez-nous !

<

P N . . / ..
-» Alice Deceuninck, chargée de mission

alice.deceuninck@avise.org

Webinaire Fabrique a initiatives
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mailto:Alice.deceuninck@avise.org
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SEQUENCE 2

Retour d’expérience:
la Marmite Solidaire



Générateur BFC
Fabrique a initiatives en Bourgogne Franche-

Comteé

Retour d’expérience sur le montage de
La Marmite solidaire

e
Fabrique
ainitiatives
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Qui sommes-nous ? Un collectif régional de 6 opérateurs locaux

reconnus Fabrique 2 Initiatives =

asinitiatives

POLE D’ECONOMIE
SOLIDAIRE

== [DFR B9
\WIl RORACR
FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engagés
FRANCHE-COMTE
FRANCEACTIVE , .2
Les entreprenawrs engogés

BOURGOGNE

" +
clus Ter

active

Péle de I'economie
solidaire



Que faisons-nous ?

Notre mission,

Révéler les besoins et ressources des territoires et les

Transformer en projets économiques,
environnementaux et sociétaux

Dans une dynamique collective.




Zoom sur une réalisation : le projet de la
Marmite solidaire

 Commanditaire : Préval Haut-Doubs, Syndicat de traitement et
valorisation de déchets

* Commande : réduire le gaspillage alimentaire en montant un projet
avec les acteurs existants. Attentes différentes par rapport a un
cabinet concernant I'implication « le livrable = le projet ».

* Moyen mis a disposition par la collectivité : temps de chargée de
projet, soutien politique, portage du poste.



La Marmite solidaire,
c’est quoi ?




FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

QUE”ES Ont été |€S éta pes FRANCHE-COMTE
:
de mise en ceuvre ?

Schéma global de la méthode
Comment passer de « réduire le gaspillage alimentaire a une cuisine de transformation des invendus » ?

Idée de Structure pour

: mise en . : Autonomie

Rencontres projet Expérimentation _

o ceuvre du projet

opérationnelle
— Réalisés « Les prochaines *
étapes
2021 2022-2023...

2018

p ry Generateur

. Haut Doubs



@_ LA VIE D'UN PROJET EN CONSTRUCTION
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Et le r6le de la Fabrique a
initiatives ?

* Mobilisation et rassemblement : rencontres individuelles, animation de réunions, organisation de
visites de projets inspirants

* Aide au positionnement du projet : réorienter I'idée pour la rendre faisable
 Structuration pour passer de lI'idée au projet : éviter 'occasion manguée

* Proposer un format expérimental : tester avant de se lancer

* Aide au lancement : recrutement, création de I’'association, identification de locaux

e Soutien a la pérennisation : travail sur le modele économique, aide a identifier des financements.




Verbatim issue de notre
évaluation d’impact

« le Générateur accompagne un territoire et non un acteur »

« le Générateur pose les bonnes questions, centralise les acteurs sur la question du
sens du projet »

« le Générateur apporte des moyens humains et de la communication sur le projet »

« le Générateur permet d’avoir un accompagnement neutre dans le projet, pas
d’intérét direct »

« le Générateur BFC favorise I'émergence d’'un projet concret et palpable et a Ia
capacité de faire une vraie projection économique et sociale avec un modele
entrepreneuriale »



Projet Mail'up par le Pdle "Oh la bache !" par Clus'ter Tiers-Lieu a Chalon-sur- Evénement Générateur BFC : Projet Petite Montagne par

d'économie solidaire 21 79 vues = lhy 5 11 mole Saodne par Active, Pdle de... Imaginons les projets... Clus'ter Jura

56 vues - il y a 9 mois 136 vues + ily a 11 mois 66 vues - ilyalan 52vues-ilyalan



https://www.youtube.com/playlist?list=PLDmPdKkXO7kVz3Lf5DtsklKgUMq2K53x2
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L offre des TAg BZH



qu BZH

Marquons la Bretagne
par I'innovation sociale
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PROPULSEURS D'ENTREPRENEURIAT COLLECTIF EN BZH

Nous favorisons I'émergence et la professionnalisation d’entreprises locales collectives et innovantes, créatrices d’emploi et de
qualité de vie sur le territoire breton. Par notre volonté de réinvention permanente, nous, TAg BZH, marquons la Bretagne par
I'innovation sociale.

m BZH

Marqguons la Bretagne
par I'innovation sociale

INVENTER des solutions
entrepreneuriales solidaires et durables
a partir des besoins sociétaux identifiés
sur le territoire.

ACCOMPAGNER les porteur-euse-s de

projet a transformer leurs idées CREER
. . S une entreprise
innovantes en un projet solidaire. e

et innovante
* pour *

e REPONDRE
ACCOMPAGNER des projets ¥ Sun Daeoks
d’entreprises de 'économie sociale et : 4
solidaire pour qu’elles fonctionnent de CCOMPAGNER TRANSFORMER
maniére autonome et soient créatrices praraakininiviie it sk

d’entreprise

d’emplois locaux et durables.




TRANSFORMER LES BESOINS EN OPPORTUNITES

UN BESOIN EST EXPRIME
SUR UN QUARTIER, UNE
COMMUNE, UN TERRITOIRE

@ UNE IDEE EMERGE

MODELISER LE PROJET

IDENTIFIER UN-E PORTEUR-EUSE
DE PROJET & LACCOMPAGNER
DANS LA CREATION DE
LENTREPRISE

UN LIEU EST DISPONIBLE

DETECTER LES BESOINS

'Q‘ LACTIVITE EST LANCEE !

MOBILISER LE TERRITOIRE
POUR FAIRE EMERGER LES IDEES
ET LES QUALIFIER




Plateforme de mobilité sur Lamballe Terre & Mer (TAg22)

Janv
2020

2019-2020

Animation de la concertation

Novembre
Analyse territoriale 2020 *  Animation de la concertation
Travail de profilage des usagers et *  Construction de scénarios
identification de solutions mobilité *  Modélisation économique du scénario
Retour d’expériences retenu

. Identification du porteur

o Transmission du projet au porteur

A BLANDINE 3 scoeoectcooe

VAR
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Les enquétes de terrain ont permis de mieux cerner le besoin et d’avoir une vision partagée
des solutions a déployer. Rich’ESS-TAg22 nous a apporté un regard extérieur utile pour ouvrir
le champ des possibles. Et gréce a une écoute et a des méthodes d’animation participatives,
I’expression de tous a été favorisée.

2021...
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MULTI-SERVICES A KERFEHOUR

o Lesite TagBZH et son Tagazine dedié au #Révélateur

Plus spécifiquement sur ’économie circulaire en ESS:
& Publication a destination des EPCI

Newsletter « Circul’lettre » ‘ I S

& Les Circul’heure



https://fabriqueainitiatives.org/
https://tag.bzh/
https://tag.bzh/sites/default/files/fichiers/actualites/tagbzh-tagazine4-web_2.pdf
https://www.ess-bretagne.org/ressource/196
https://ess-bretagne.us13.list-manage.com/subscribe?u=c030485d1c8948119b568e101&id=7f4066e5dc
https://www.ess-bretagne.org/decouvrir/less-et-les-transitions/les-rendez-vous-de-leconomie-circulaire-sociale-et-solidaire

= Nous contacter

Carte des péles ESS bretons Contacts sur httpS//tagbZh Contacts sur www.ess-bretagne.org
sur www.ess-bretagne.org

Pol
P

BRETAGNE qu BZH

Marquons la Bretagne
par l'innovation sociale

) Cress

( Chambre Régionale
\ . de I'Economie Sociale

et Solidaire de Bretagne

Autres thématiques
(biodéchets, papier,

Recycleries, ressourceries, réemploi i ari
y , ) P Textile, matériaux du BTP emballages...)

Emilie Besnier Baptiste Bertrand Bettina Gandon Pauline Planut


http://www.ess-bretagne.org/
https://tag.bzh/
http://www.ess-bretagne.org/

